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Baskan’in Sunusu

Borsalar, standardi olusturulabilen ve numuneler iizerinden ticareti yapilabilen {iriinlerin
toptan ticaretini diizenleyip tescil eden 5174 sayili Kanuna gore kurulmus kamu kurum niteliginde
meslek kurulusudur.

Borsa’da yapilan tescil islemi ile ticarete konu olan iiriinlerin serbest piyasa fiyatlari
olugmakta, kayit disilik Onlenmekte, ticari giivenirlilik tesis edilmekte, tiiketici haklari teminat
altina alinmakta, {irlin giivenligi saglanmaktadir.

Bu temel misyonlar1 gerceklestirmek tizere Ankara Ticaret Borsasi 26 Subat 1927 tarihinde
Zahire Borsasi adiyla kurulmustur. Bugiin itibariyle, ¢agdas emtia borsaciliginin diinya drneklerine
uygun acilim yapmis ve yeni ticari enstriimanlar gelistirmistir.

1180 aktif {yesi, 4.600.000.000.-TL  yillik ticaret hacmi olan borsamiz;

1- AB standartlarinda tilkemizin ilk ve tek kirmizi et borsasini kurmus olup, Ankara’y1 kirmizi
et ticaretinin merkezi haline getirmistir. Piyasadaki agiklanan resmi fiyatlar Borsa’mizda
olusan fiyatlardir.

2- Tek 6rnegi ABD’de bulunan elektronik hububat borsasini Ahiboz’da kurmus olup {irtinler
RFID Kkartlarla sisteme tanitilarak seansa gecilmektedir. Seanslara uzaktan erisim ve
elektronik ortamda iirlin senedi hububat ticareti miimkiin hale gelmistir.

3- AB uyum mevzuatinda Ongoriilen tiim kriterlerin yerine getirildigi tek vardiyada 350
bliylikbas, 2.250 kiiciikbas hayvan kesim kapasiteli mezbaha tesislerini tamamlayip
Ankara’nin hizmetine sunmustur.

4- Eskiden oldugu gibi bugiinde Ankara’y1 canli hayvan ticaretinin terminal piyasasi haline
getirmek amaciyla Sincan/Yenikent’te yaklasik 700 doniim arazi iizerinde kapali ve agik
padoklar1 bulunan canli hayvan borsasini kurmustur.

5- 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk kanunu kapsaminda, 30.000 Ton kapasiteli
lisansli depoyu tamamlamis, Uluslararas1 akreditasyona sahip hububat, bakliyat ve yagh
tohumlar yetkili siniflandirici laboratuvarlarini hizmete sokmus, bu iiriinlerin ulusal diizeyde
Uriin Ihtisas borsaciligmi yapmak iizere Giimriik ve Ticaret Bakanligindan yetki alinmistir.

Tiim bu hizmetlerin yiiriitiilmesinde gerekli olan;

TS EN I1SO 9001 Kalite Yonetim sistemi belgesi

TOBB’un 5 yildizli hizmet anlayisina ilk donem ve ilk borsa olarak katilim saglayan
Borsamiz “Akredite Borsa” belgesi

TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yo6netim sistemi belgesi ve

TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlart “Uluslararas1 Akreditasyon
Belgesi” gibi belge ve lisanslarin tamamina sahip olmustur.



Ankara’ya bahsedilen 6nemli yatirim projelerini kazandiran Ankara Ticaret Borsasinin bu
islemlerde saglam, gercekei is planlar1 ve faaliyetleri mutlaka stratejik plana bagli olarak takip
edilmektedir.

Artik giinlimiizde var olmak ve biiyiimek isteyen biitiin kurumlar;

Gelecege/ileriye yonelik diisiinme

Politika olusturma kapasitesinin gili¢lendirilmesi

Orta vadeli ve somut hedeflere dayali planlama anlayisinin gelistirilmesi

Amagta-algida-duyguda birlik

Performansin 6ne ¢ikarilmasi

Stratejik yonetim ve diislince

Sonuglara odaklanma

Ilkelerini dikkate almak durumundadar.

Bu nedenle ATB’nin 2010-2013 yillarim kapsayan ilk Stratejik Plani TOBB ETU
Universitesi uzmanlarindan destek ve damigmanlik hizmetleri kapsaminda profesyonelce
hazirlanmistir.  Ilk stratejik planimizi  degerlendirdigimizde, gergeklestiremedigimiz stratejik
amacimiz bulunmamaktadir. Gelistirilmesi gereken ve zayif kaldigimiz yonlerimizi ise 2014-2017
stratejik plan hedefleri igerisinde telafi edecegimize inanmaktayim.

ATB’nin Ulkemize ve Ankara’ya sagladigi hizmet faaliyetlerinde bize olan katkilarindan

dolay1 tiim dis paydaslarimiza, iiyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza ve calisanlarimiza
tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Faik Yavuz
Y onetim Kurulu Baskani
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BOLUM 1: GIRIS

Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de hizli degisimler yasanmaktadir. Bu siirecte
kurumlarin da yeni yonetim anlayislar1 gelistirmeleri kaginilmaz hale gelmistir. Biiyiik degisimlerin
yasandigr kiiresel diinyada, bu degisimi algilayip kendilerine uygulayabilenler ayakta
kalabilmektedir.

Isleyis yapisindaki temel sorun ve eksikliklere ¢ok boyutlu bakabilen, var olan ve
edinilebilecek kaynaklar sayesinde ulasilabilecek basariyr tanimlayan, bu basariya ulagsmak igin
kullanilacak yollar1 belirleyen, zaman iginde, gerektiginde bu yollar1 degistiren, yenileyen, gelecege
doniik, biitiinlesik bir yonetim yaklasimi olan ve bu kiiltliri benimseyen Ankara Ticaret Borsasi
(ATB), diger sektorlerde oldugu gibi, tarimsal ve hayvansal iiriinlerin {iretim ve ticaretinin nitelik
ve niceligini artirarak, ulusal kalkinmaya katki saglamaktadir. Giiniimiizde Cagdas Borsaciligi
tammlayan “Lisansli Depoculuk”, “Uriin Ihtisas Borsaciligi” ve “Vadeli Islemler ve Opsiyon
Borsacilig1” gibi konularda iilkemizde yapilan diizenlemelerin diinyadaki gelismelere paralel
oldugu goriilmektedir. Ankara Ticaret Borsasi, ‘yeniligini ve gecerliligini koruyan’, “Lisansh
Depoculuk” ve “Uriin Ihtisas Borsaciligi” konusunda yaptig1 tiim yatirimlar: ve faaliyetleri ile
tilkemizde 6rnek gosterilecek bir atilim ve degisim gerceklestirmistir.

Ankara Ticaret Borsasi(ATB), 2008 yilindan itibaren gelecegini belirleyerek kendi lehine
cevirmesine olanak taniyacak, kurum kiiltiiriiniin ve kimliginin giiclendirilmesine destek olacak,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasini saglayacak, kaynaklarin etkili kullanilmasini
saglayacak, belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda bize sistematik bir yaklasim sunacak ve biitce
yonetimine katki saglayacak sekilde bir yapilanma siirecini gerceklestirmistir.

Oncelikle, ISO 9001 Toplam Kalite Yénetim Sistemi ve “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon
Sistemi” baglatilmig olan kapasite gelistirme ve yeniden yapilanma g¢alismalariyla, hizmetlerin
nicelik ve nitelikleri artirllmis ve bu hizmetler ¢agdas yonetim anlayist ve orgilitlenme bicimi ile
iiyelerimize sunulmaktadir. Bu cercevede ilk stratejik plan olusturma calismalari icin TOBB ETU-
SEM ile isbirligi yapilmigtir. Projelerimizin sonuglarinin siirdiiriilebilir olmasi ve bagariya
ulasilabilmesinin kolaylastirmak igin, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini de sistemine katarak
daha etkin ve uygulanabilir bir stratejik plan hazirlanmistir.

Ankara Ticaret Borsas1 Stratejik Plani; Ankara Ticaret Borsast Meclis ve Yonetim

Kurulu’nun hedeflerine ulagmasini saglayacak temel plandir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA YONTEMI

Ankara Ticaret Borsast (ATB), 2014 — 2017 yillarin1 kapsayan II. Stratejik planin
caligsmalarina Ekim 2013 tarihinde Yo6netim Kurulu onay1 ile baslamistir.
Konu ile ilgili “Stratejik Plan Calisma Kurulu” bir taslak program hazirlayacaktir. Ardindan
Akreditasyon Izleme Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda, taslak program iizerinden tiim

degerlendirmeler ve revizyonlar yapilacaktir.

“Stratejik Plan Calisma Kurulu” su kisilerden olusmustur.

Semsettin Aktuglu Yonetim Kurulu Uyesi

1. Eyiip S. Omeroglu ~ Genel Sekreter

2. Giil Kara Genel Sekreter Yrd.

3. Berat Coban Tecil Md. Yrd.

4. Sevda Ozdemir Tescil Sefi

5. Yilmaz Yakisir Et Borsas1 Sorumlu Y onetici

6. Hac1 Akgiil Muhasebe Md.

7. Fatma Uzunkaya Muamelat Md. Yrd.

8. K.Ufuk Caglayan Muamelat Sefi

9. Oktay Tas Basin Miisaviri

10. Handan Kavakoglu  Akredite Laboratuvar Sorumlu Y oneticisi
11.  Serap Demirbag Bilgi Islem Md. / Akreditasyon Sorumlusu

Calisma kurulu ‘Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi’ ile ilgili bir ¢aligma takvimi
olusturmustur. Bu ¢alismalardan once tiim personelimize bir anket yolu ile kendilerince ATB’nin
yeni ama¢ ve hedefleri sorulmustur. Bu 6neriler ayn1 zamanda taslak programda dikkate alinacak
kadar giizel ve 6nemli hedefleri kapsamaktadir. 2 aylik zaman planlamasina gore; dnce 8 tam giin
calisma yapilmistir. Plan ¢alisma kuruluna oncelikle “Stratejik Plan Egitimi” verilmistir. Bu
caligmalar sirasinda, Borsamizin kurum diizeyinde giiclii ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler
arastiritlmis (SWOT Analizi), ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi boyutta politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik gelismeler giindeme getirilmistir (PEST Analizi). Yine bu hazirliklar ile es zamanl
olarak stratejik plan calisma kurulu “Durum Analizi” ¢alismalarini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda
hizmet-faaliyet analizi, dokiiman analizi, son projelerin sonuglar1 ve ekonomik degerlendirmeler de
incelenmistir. Ayrica SWOT ve PEST Analizleri uygulanarak Gilglii ve Zayif yanlarimiz ile
Firsatlar ve Tehditler tespit edilmeye ¢alisilmistir. Yine ATB personelince yapilan lit-mus testi ile
Borsanin yeni misyon, vizyon, temel degerler ve hedefleri de belirlenmis ve Stratejik Plan sonuglari
igcinde kKullanilmustir.

Durum analizinden sonra “Stratejik Tasarim”a gecilmis ve iist yOnetimin goriigleri alinarak

sonuclariyla birlikte yorumlanmistir. Daha sonraki c¢alismalarda siirekli olarak tiim paydaslarin



gortisleri dikkate alinarak kurumsal anlamda ATB’nin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri
giincellenerek yeniden belirlenmistir. Caligmalar sonunda ortaya c¢ikan “Stratejik Amaglar,
Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri” bu gelisim yonlerine paralel olarak tasarlanmis ve
ortaya konmustur. ATB, tiim i¢/dis paydaslar1 ile bir arada tiim etkinliklerde i¢ / dis paydas
analizlerini ve gortislerini dikkate almistir.

Burada faaliyetlere gore belirlenen gostergeler, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin zorunlu
bir sonucu olan ve kurumda dokiimante edilerek “Siire¢ Yo6netim Sistemi” olarak hayata gegirilmesi
gereken, ATB’nin siire¢lerinin hedefleri ya da birer ¢ikti gostergeleridir. Boylece faaliyet ve
projeler igin gergekei maliyet, kaynak ve izleme tablolar1 hazirlanabilmistir.

Stratejik Plan uygulamalari esnasinda bu ydntemle, tim ¢alisanlar mevcut olan Fonksiyonel
Yonetim Sistemlerinin, Kalite Yonetim Sistemiyle biitlinlesip Siire¢ Yonetimi ve sonucunda
performans gostergelerinin de bir ara¢ olarak kullanilabildigi Stratejik Yonetim tarzina nasil
doniistiiglinii daha iyi anlamislardir.

Bahsedilen tiim calismalar Akreditasyon Izleme Komitesinin, 8 Nisan 2014 tarih ve 1 sayili

toplatisinda degerlendirilmistir. 9 Nisan 2014 tarihli takip eden ATB Yo6netim Kurulu toplantisinda

ve 16 Nisan 2014 tarihli ATB Yonetim Kurulunda yeniden degerlendirmeler vapilmistir. 2014 —

2017 Yillarinin iceren taslak planin ATB Meclisine sunulmasina karar verilmistir.

ATB YONETIM KURULU 2014-2017 STRATEJIiK PLANINDAKi STRATEJIiK
AMAC VE HEDEFLERI 16.04.2014 TARIH VE 384 NO’LU KARARI iLE KABUL
ETMISTIR.



STRATEJIK PLAN YASAL DAYANAK

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve
Kontrolii Kanununun 9’uncu maddesi geregince Kamu Idareleri’nin, Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program ve Faaliyet Alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlarina uygun
olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini performans
Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir diye ifade edilmektedir. Ancak stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtrlige girmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan “5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans metinler
olarak kabul edilebilir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni ve Ticaret Borsalarini tanimlayan
18.05.2004 tarihli 5174 sayili Kanunun 28inci maddesinde borsalar; “bu kanunda yazili esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani
isleriyle mesgul olmak {izere kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek
kurulusu olan ATB’nin stratejik planinin temel dayanagini 2010 tarihi itibartyla giincellestirilmis
“Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Stratejik Plani
degerlendirecek olan, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi organ1 Akreditasyon Kurulu’dur.

Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya calistifi standardizasyonunun Onemli bir
bilesenidir. Bu yeni standart, yetki almay1 isteyen tiim odalarin ve borsalarin sahip olmalar1 ve
liyelerine sunmalar1 gereken birtakim zor, temel becerileri ve hizmetleri igeren kapsamli ve

giivenilir bir ¢erceveye dayandirilmaktadir.



4. BOLUM : DURUM ANALIiZi
4.1-ANKARA VE ANKARA TiCARET BORSASI

4.1.1-Ankara’nin tarihgesi

Ankara'nin ilk yerlesim tarihi kesin olarak bilinmemektedir. Ancak bolgede yapilan arastirmalar,
kentin Paleolitik Cag'dan itibaren yerlesme alani oldugunu gostermektedir. Hitit eserlerinde sik sik
rastlanan Ankuva, muhtemelen bugilinkii Ankara kentinin bulundugu yerdir. Ankara'nin kent olarak

ilk kurulusu Phyrigia donemindedir.

1071 yilinda Selguklu Sultan1 Alparslan'in Malazgirt'te Bizans ordusunu yenmesinden sonra 1073
yilinda Ankara Tiirklerin eline gegmistir. Bu tarihten baglayarak Osmanlilar tarafindan Anadolu'nun
siyasal birliginin kurulmasina kadar gegen siirede kent, Tirk beylikleri, Bizans ve Mogol
egemenligi altinda degisik donemler gegirmistir. 1300'lii yillardan baglayarak Ahi merkezlerinden
biri olarak ticari islevlere sahip olan Ankara, Osmanli Imparatorlugu'nun yiikselme déneminde de
onemli bir ticaret merkezi olmaya devam etmistir. 20. ylizyilin basinda yasanan savaslar, Osmanli
Imparatorlugu'nun yikilist ve 1917 yangminin da etkisi ile daha da gerileyen kent, Kurtulus Savas:
sirasinda yeniden onem kazanmaya baslamistir. Kurtulus Savasimizin idare edildigi bir merkez

olarak, ad1 milli miicadelemizin sembolii haline gelen Ankara, 13 Ekim 1923'te bagkent olmustur.

4.1.2-Ankara’nin Cografi Durumu
25 402 km2'lik bir alana sahip olan Ankara'nin ortalama olarak deniz seviyesinden yiiksekligi 890
metredir. Dogusunda Kirikkale ve Kirsehir, kuzeyinde Cankir1 ve Bolu, kuzeybatisinda Bolu,

batisinda Eskisehir, glineyinde Konya ve Aksaray illeri bulunmaktadir.

Ankara, Orta Anadolu'nun kuzeybatisinda bulunan Kizilirmak ve Sakarya nehirlerinin kollariin
olusturdugu ovalarla kapli bir bélgedir. ilin kuzey siirin1 Kuzey Anadolu sira daglarinin kollari
olan daglar, Orta Anadolu diizliiklerinin devami olan ovalar ¢izer. Giiney kisminda Tuz Goli
canagl, Kepez Ovalar1 ve Hacibekirdzli gibi diizliikler bulunur. Bu diizliikler arasinda volkanik
Karadag ile Karasimir Dagi, Pasa Dagi ve Teke Dagi yiikselir. Orta kesimlerden kuzeye dogru
yaklastikca Haymana, Bala hattinin kuzeyinde Kuzey Anadolu sira daglar ile irtibatlar1 bulunan
dag siralar1 belirir. Bunlarm arasinda Idris ve Elmadaglar yiikselir. Giiney Bati Kuzey-Dogu
dogrultusunda Giire, Elma, Idris, Karyagdi-Mire-Aydos-Cile, Ayas ve Hidir dag siralar1 arasinda
coklintii alanlar1 ve kivrilmalarindan dolayr Balaban, Mogan Golii, Cubuk, Miirted ve Babayakup
Ovalar meydana gelmistir. Ankara Ovasi dogu-bat1 yoniinde uzanmigtir. Sakarya ve Kizilirmak

nehir kollar1 arasinda ¢ukurlarda miinferit olarak yiiksek siradaglart gormek miimkiindiir.



Ilin genis arazisinde yer yer iklim farkliliklar1 gériiliir. Giineyde, I¢ Anadolu ikliminin bariz
ozellikleri olan step iklimi, kuzeyde ise, Karadeniz ikliminin iliman ve yagisl halleri goriilebilir.
Kara ikliminin hiikiim siirdiigli bu bolgede, kis sicakliklar1 diisiik, yaz ise sicak geger. Ankara ilinin
iklim sartlar1 ve topografik yapis1 Ankara ve ¢evresinde iki ayr1 bitki toplulugunun (step ve orman)
gelismesine imkan saglamistir. Yorede en yaygin olan bitki toplulugu steptir (bozkir) . Step bitki
oOrtlisli az yagis alan cukur alanlarda ve platolar {izerinde yaygin haldedir. Bu bitki toplulugu i¢inde
agac yok denecek kadar azdir. Genelde dikenli ¢alilar dikkati ¢eker. Bunun yanisira akarsu
boylarinda siralar halinde goriilen i1gde, sogiit ve kavak agaclar step igerisinde yer alir. Step bitki
oOrtlislinlin en yaygin tiirlerini otlar olusturur. Cogu kiiciik boylu olan bu bitkiler birbiri yaninda ve

kiimeler halinde toplanmustir.

Ankara ¢evresinde plato lizerinde yiikselen miinferit daglar ile kuzeydeki daglik sahada yagislardaki
artis yiiziinden orman Ortiisli kendini belli etmeye baslar. Bozkir (step) ortasinda adaciklar halinde
goriilen ormanlar, genelde tahripten arta kalan korulardir. Bu tiir ormanlarda hakim agac tiiri
karacam, ardi¢ ve yer yer mesedir. Kurak¢il orman deyimiyle adlandirilan bu ormanlara en giizel
ornegi, Beynam Ormani olusturmaktadir. Ankaramin kuzeyindeki Kizilcahamam ilgesi
yakinlarindan baslamak iizere, orman Ortiisii siklasmaya ve giirlesmeye baslar ki, burada igne

yaprakli agaclar yaygin tiirii olustururlar.
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4.1.3-Ankara’nin idari ve Sosyo - Ekonomik Durumu

Ankara ilinin niifusu, 2012 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore 4 965 542 kisidir.
Niifusun 4 842 136 kisisi sehirlerde yasarken, 123 406 Kisisi belde ve koylerde yasamaktadir.
Sehirde yasayanlarin oran1 % 97,51, kdyde yasayanlarin oran1 % 2,49 'dur. il merkezi niifusu 4 630
735, ilin niifus yogunlugu ise km2 basina 203 kisidir. Niifus bakimindan en biiyiik ilgeleri sirasiyla
Kegioren, Cankaya, Yenimahalle, Mamak, Sincan, Etimesgut, Altindag, Pursaklar ve Polatli'dir.
Yiizol¢iimii bakimindan en biiyiik ilgesi ise Polatli'dir. Niifus bakimindan en kiiciik ilgesi Evren'dir,
yiizolglimii bakimimdan en kiigiik ilgesi Etimesgut'tur. Ankara ilinin merkezi, Tiirkiye'nin en

kalabalik ikinci kentidir. Ankara'daki ilge sayis1 25, belediye sayis1 45 ve kdy sayisi ise 672'dir.

4.1.4-1lin 6ne ¢ikan ozellikleri

Ankara'nin sosyo-ekonomik yapisinda temel belirleyici, il merkezi Ankara'min ayni zamanda
ilkenin yonetim merkezi olmasidir. Bu nedenle de kamu hizmetleri sektorii, Ankara ekonomik
hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ankara faal niifusunun yaklasik %'t kamu hizmetleri, ticaret,

ulasim-haberlesme, vb. faaliyetleri kapsayan, genis anlamda hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir.
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Kent merkezi disindaki alanlarda en 6nemli ekonomik faaliyeti tarim olusturmaktadir. Ankara'daki
topraklarin yaklasik % 50'si tarim arazisi olarak kullanilmaktadir. Biiyiikk 6l¢iide kuru tarim
yapilmaktadir. Tahillar, iiretilen iirlinler arasinda biiylik bir oran tutmaktadir. Yem bitkileri ve
sanayi bitkilerinin tiretimiyle, kentli niifusun ihtiyacin1 karsilamaya yonelik sebze-meyve iiretimi
giderek artmaktadir. Ankara topraklarinda, tarim gibi hayvancilik sektorii de oldukca yaygindir.
Genel olarak plato yapisinda olan Ankara topraklari, rakim ve mera 6zellikleri agisindan, 6zellikle

kiiglikbas hayvanciliga daha elverislidir.

Cumbhuriyet'ten once ilin baglica ge¢im kaynagi tarim ve hayvancilik olup, tarimsal ve hayvansal
mallarin alim satimi ile kisith bir ticaret s6z konusuydu. Cumbhuriyet'in ilk yillariyla beraber
Ankara'da bir "yogunlasma donemi" yasandi. Baskent olmanin gerektirdigi hizmetleri verebilecek
bir sehrin kurulmas1 amaci ile baslatilan alt ve {istyap1 insaatlar1 6nce ticari hayati canlandirdi. Yani
sira ingaat malzemelerini karsilamaya yonelik bazi ufak ¢apli imalathaneler yapildi. Makina ve
Kimya Endiistrisi Kurumu, Stimerbank ve Etibank gibi Kamu Sanayi kuruluslarinin ve bu
kuruluslara bagli fabrikalarin Ankara'da yapilmis olmasi, bu fabrikalara yan sanayi olarak calisan

kiiglik boyutlu 6zel isletmelerin kurulmasini tesvik etmistir.

Bu gelismeler diger yerlesim yerlerinden Ankara'ya niifus gogiinii baslatmis; boylelikle Ankara'da
sanayilesme ve artan niifus birbirinin hem sebebi hem sonucu olmustur. Bugiin Ankara, iilke
genelinde illerin ekonomik faaliyet konularindaki agirligi itibariyle sanayi agirlikli iller arasinda yer

almaktadir.

Ankara'da siirdiiriilen tiretim faaliyetleri incelendiginde; ilin agag isleri dalinda Tiirkiye genelinde
onemli bir yeri oldugu goriilmektedir.Cumhuriyet'in baslarinda, 1925'te kurulan bira, 1926'da
kurulan ¢imento ve Elmadag'da kurulan barut fabrikalar1 gibi sayilari pek az sanayi kurulusu
varken, yakin yillarda sanayi kuruluslarinin sayisi artmis ve sanayi, biiyiik bir ¢esitlilik kazanma
yoluna girmistir. Artik Ankara ili siirlari iginde makarna, un, bitkisel yag, siit iriinleri, seker,
sarap, bira gibi besin sanayine ait kuruluslarla, ¢imento, traktor, tarim aleti ve makinalari, motor,
boya, tugla-kiremit ve orman iiriinleri, mobilya, madeni esya, dokuma iireten sanayi kuruluslari

vardir.

Savunma Sanayi ile ilgili en 6nemli yatirimlarda Ankara'da gergeklestirilmistir. Savunma Sanayinin
olusturdugu altyapi ve talep sonucu Makina ve Metal Sanayi, Ankara ekonomisinde 6nemli bir yere

sahiptir. Bugiin sanayi kuruluslarinin yiizde 40"inin tiretim yaptigi alan Makina ve Metal Sanayiidir.
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Savunma Sanayi, hem yetismis insan giicii, hemde bu sektor iginde yer alan kuruluslarin yarattigi
potansiyel yoluyla Ankara'da ¢ok biiyiikk sanayi kuruluslarinin dogmasini saglamistir. Ankara
Sanayinde hizla biiyiliyen diger sektorler ise miiteahhitlik, mobilya, tekstil olarak goze

carpmaktadir.

Ankara son yillardaki biiyiik sanayi hamlesi ile memur, ticaret, tarim kenti kimliginden siyrilip bir
sanayi kenti kimligine blirinmiistiir. Bir egitim, kiiltiir ve tniversite sehri olan Ankara ilinde 17

tiniversite bulunmaktadir.
Ankara ili sehirlesme orani, yillik niifus artis hizi, kisi basina gayri safi katma deger bakimimdan

Tirkiye ortalamalarmin dstiindedir. Kisi basma bitkisel tiretim ve canli hayvanlar degerleri

bakimindan ise Ankara Ili Tiirkiye ortalamasinin altindadur.
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1.TEMEL GOSTERGELER

Tablo 1: Temel Gostergelerle Ankara

Ankara

Yil il Sirasi 1. Il Degeri

il Niifusu 4955542 Kisi 2012 2 istanbul 13.854.740
Biyiiksehir Belediye : il

Sinirlar Igindeki Nifus 4630735 Kisi 2012 2 Istanbul 13710512
Yillik Niifus Artis Hizs 15,15 Hon 2012 20 Cankiri 398
Sehir Niifusunun Toplam

Niifus Icindeki Oran )

{ Il ve ilce merkezleri 97,51 O 2012 2 Istanbul 98,96
niifusunun toplam niifus

icindeki oram)

Niifus Yogunlugu 203 kisi /km? 2012 8 istanbul 2666
E‘:""’“ Yag Bagwnhirk 4050 % 2012 75 Sanliurfa 8166

an
- 2011-

Net Gag Hiz: 45 % 2012 20 Cankiri 3555
ilkogretim Net Okullasma Edirne,Mersin

Oramn 99,55 O 2011 8 Bartin, A . 100
Yiizbin Kisi Basina Hastane

Yatak Sayisi 332 Adet 2011 11 Isparta 546
Onbin Kisi Basina Sinema

Kottuk Saysss 55 Adet 201 3 Yalova 70
Belediyelerde Kisi Basi
Temin Edilen Giinliik Su (ltre/Kisi-

Miktar 202 ﬂn}i 2010 58 Yalova 444
Belediyelerde kisi basi g

cekilen ginlik su miktan

Kisi Basina Toplam Elektrik
Tiketimi 2098 KWh 2011 34 Canakkale 7621
Bin Kisi Bagina Ozel B .
Otomabil Sayrs: 209 Adet 2012 1

e Adet 2011 33 Mugla 3.465

Kaza Sayisi

issizlik Oram 12,1 Oa 2010 25 Adana 191



Fstihdam Orani 41 % 2010 59 Rize 58,1
Kisi Basina Gayri Safi

Ketmadeger 11.980 $ 2010 3 istanbul 13416

Sektorlerde Bolgelerin Ulusal Gayrisafi Katma

Degerden Aldiklan Paylar*

Hizmetler: 98 % 2010 2 istanbul 308

Sanayi 81 % 2010 4 istanbul 268
Antalya,

Tanm : 27 % 2010 18 Isparta, 8
Burdur

Kisi Basina ithalat 2437 $ 2011 9 istanbul 9,006

Kisi Bagina ihracat 1349 $ 2011 12 Kocaeli 7.705

Kisi Bagina Bitkisel Uretim g, L 2012 71 Karaman 5.858

Degeri

Kigt Bugina Canks Hayvanlar' 5 L 012 78 Ardahan 6581

Degeri

Kisi Basina Hayvansal

Ot Degon 66 L 2012 80 Ardahan 2571

Kaynak: TUIK Balgesel Gastergeler , ADNKS 2012

*Bu gostergeler IBBS Diizey 2 Bélgeleri diizeyinde hesaplanmaktadir.

Ankara’da Elde Edilen Gayrisafi Katma Degerde Sektorlerin Paylar1 (%, 2010) asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Tarim;
29

Sanayi;
24,6

Hizmetler;
724

Kaynak- TUIK

Borsalarin 6zel durumu nedeniyle durum analizi yapilirken 6ncelikle kisa tanimi yapildiktan sonra
borsaciligin genel tarihi gelisimi ve ATB’nin tarihsel gelisimi incelenmistir.
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4.2. TICARET BORSALARININ TANIMI

Borsay1 teskilatlanmis, disiplin altina alinmis pazar olarak tarif etmek miimkiin ise de; daha agik
olarak “6zel kanunla kurulan alic1 ve saticilarin belli zamanlarda biraraya gelerek genellikle malin
numunesine veya tipine istinaden biiyiik ¢apta alim-satim yapilan ve dolayisiyla arz ve talebin belli
yer ve zamanlarda karsilasmasiyla gercek piyasa fiyatinin olusmasina imkan saglayan
teskilatlandirilmis bir pazar” seklinde tarif etmek de miimkiindiir.

Borsalarda muameleler belli kurallar ¢ercevesinde yapilir. Bu kurallar, kanun, tliziik ve yonetmelik
hiikiimleri ile o bolgede cari 6rf ve adet kaidelerinden olusur.

Ticaret Borsalar1 5174 sayili kanunun 28.maddesi hiikkmii geregince alim satim muamelelerini
diizenleyen ve giivenligini saglayan tiizel kisiligi haiz kamu kurumu olmalar1 nedeniyle kamu
hukukundan dogan yetkileri ve gelir kaynaklar1 ve buna karsilik gorev ve sorumluluklari vardir. Bu
ciimleden olmak iizere; Borsa muamelelerinde gegerli olan genel kaideleri tespit etmek, ihtilaflarda
hakemlik yapmak, yonetmelikte gosterilen belli sartlarin tahakkuku halinde meslek disiplini ahlak

ve tesaniitiinii korumak amaciyla tiyelerine disiplin cezalar1 vermek gibi yetkilere sahiptirler.

4.3. ULKEMIZDE BORSACILIGIN TARIHi

Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile“Dersaadet
Tahvilat Borsas1” adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacagi lizere bu borsa “Menkul
Degerler Borsast” niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 nisan 1886’da yayimlanan “Umum
Borsalar Nizannamesi” ile ticaret borsalarinin da kurulusuna gegilmistir.

Yurdumuzda ilk ticaret borsasi Izmir’de 1892 yilinda “Izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi* ad: altinda
calismalarina baslamistir. Adana Ticaret Borsas1 1913, Istanbul Ticaret Borsast 1925 ve Ankara

Ticaret Borsasi 1927 yilinda kurulmustur.

4.4 ANKARA TICARET BORSASI

Ankara Ticaret Borsas1 (ATB) 1927 yilinda ZAHIRE BORSASI olarak kurulmustur. 12 Subat 1927
Cumartesi giinii saat 16.00°da ilk toplantisin1 yapan borsa enciimeni, kararlari iceren defterin 1.
Sayfasindaki 1 nolu toplant1 tutanaginda Colakzade Sabri Bey bagkanlik gorevine segilirken,
Bagkan Vekilligine Gedikzade Ali Efendi, Sandik Amirligine Vefik Hayri Bey getiriliyordu. Yine
ayni tutaknaktan 6grendigimize gore, zahirelerin borsa disinda satisin1 6nlemek {izere iki kolcunun

bulundurulmasina karar verildigi goriiliiyor.

Ankara Ticaret Borsasi, Borsa Enciimenin 26 Subat 1927 Cumartesi giinii yaptig1 3.toplantisinda,
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kiisat edilerek resmen faaliyetine basliyordu. Borsa enciimeni ilk toplantilarini, Ankara’da Istasyon
yoresinde ve eski Toprak Mahsulleri Ofisi’ne yakin ahsap bir binada yapiyordu. Zaman iginde
yikilan bu binanin Toprak Mahsulleri Ofisine yakin olmasi nedeniyle se¢ildigi ifade ediliyordu.

Daha Sonralar1 Ulus’ta simdiki Cihan Palas Otelinin yanindaki bir binaya taginilmis, Canli
Hayvanlar kotaya alininca Akkoprii’de simdiki Et Balik Kurumu’nun yanindaki bir binaya
yerlesilmis, daha sonra da Cikrik¢ilar Yokusundaki Hiidaverdi Han’da tutulan dairede hizmetini
siirdirmiistiir. 1976 Yilindan Aralik 2013 tarihine kadar Ulus San Sokaktaki merkez binasinda
hizmet verilmistir. 15Aralik 2013 tarihinden itibaren Macun Mahallesi 171. Sokak No.4

Yenimahalle/ANKARA adresindeki her tirlii cagdas imkan ve teknolojik donanima sahip olan yeni

hizmet binasinda hizmetlerine devam etmektedir.

Ik Meslek Gruplar

Vali Muavini Ahmet Kinik baskanliginda yapilan toplantida, bes meslek gurubunu tespit ve tayin
edilmisti. Tutulan zapta gére Zahire Borsasinda olusturulan ilk bes meslek gurubu;

- Hububat ve Bakliyat

- Tiftik-Yapag

Hamderi ve Avderileri

Sade, zeytin ve nebati yaglar, zeytin tanesi ve peynir

Un ve kepek olarak belirlenmistir.

26 Subat 1927 tarihi itibariyle Borsanin iiye sayis1 13 adedi birinci derece, 1 adedi ikinci derece, 1

adedi de {igiincii derece olmak tizere toplam 15 olarak tespit edilmisti.

4.4.1 ANKARA TiICARET BORSASININ TARIHSEL GELIiSiMi VE
GERCEKLESTIRDIGI YATIRIMLAR

4.4.1.1 ATB IS MERKEZI
TMO Giivercinlik Sube Miidiirliigii karsisinda 106 doniim arazi iizerinde 296 isyerinden olusan
ATB Is Merkezi Diinya Bankasi ihale sartnamelerine uygun olarak insa edilmis ve faaliyete
gecirilmistir. ATB Hizmet Binasmin hemen yaninda yer alan ATB Is Merkezi, bugiin Ankara

ekonomisinde énemli bir yer tutmaktadr.

4.4.1.2 YENIKENT MEZBAHA VE CANLI HAYVANLAR TESISI
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Sincan Ilgesi Yenikent- Coglu sinirlari igerisinde kalan 1598 ada 1 parseldeki 681.349 m? imarl
arsa lizerinde ATB Et Kombinasi ile Canli Hayvanlar Tesisleri yer almaktadir. Bu arsa 2001 yilinda
Ankara Bilyiiksehir Belediyesinin istiraklerinden Anet-Ankara Et Isletmeleri Sanayi ve Ticaret

A.S.den satin alinmistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: talepleri dogrultusunda Bakanlik yetkilileri ile yapilan teknik
goriismeler ve AB Uyum Yasalarinda 6ngortilen hususlar ¢ergevesinde Mezbaha ve canli hayvanlar

tesislerimizin modernize edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Avrupa Birligi’ne uyum galismalar1 kapsaminda; 5996 Sayili Kanun, Gida Isletmelerinin Kayit ve
Onay Islemlerine Dair Yonetmelik, Gida Hijyeni Y&netmeligi, Hayvansal Gidalar igin Ozel Hijyen
Kurallart Yonetmeligi ile Gida ve Hayvan Yeminin Resmi Kontrollerine Dair Yonetmelik
Hikiimleri Cergevesinde Bakanlik tarafindan denetlenen tesisimizde tespit edilen eksiklikler

dogrultusunda modernizasyon projesi hazirlanmigtir.

Bu kapsamda yapilan isler, kisaca su sekildedir. Kesimhane ve yiikleme rampalar1 panel kaplama
yapilmistir. Iki grup tuvalet, dus ve lavabo mekanlarmin insaat, elektrik ve sihhi tesisatlari
yenilenmistir. Yiikleme rampalarina seksiyonel, sarmal kap1 ve kortikleri yaptirilmistir. Sogutma
depolar1 kapilar1 paslanmaz celik olarak yenilenmistir. Kesimhane ve yiikleme rampalarina asma
tavan yapilmis, yeni diizenlemelere uygun olarak havalandirma ve elektrik sistemi revize edilmistir.
Konveyor ve monoray sisteminin rehabilitasyonu, siipheli hayvan kesim ve soguk muhafaza odas1
ve techizati yapilmistir. Paslanmaz ¢elik ¢alisma platformlart ile sigir kesim ve duslama {initesi
yapilmustir. Tlim rogar ve altyapr sistemi yenilenmistir. Tesis i¢i demirli beton zemin kaplamasi
yapilmis, tesis i¢ine paslanmaz celik kanal ve temizleme tesisat1 yapilmistir. Tesis disinda demirli
beton zemin kaplamasi, mevcut padoklarin tamiri ve boyanmasi isleri yapilmistir. Zemin
multilayerepoxy kaplama ile kaplanmis, zemin ve duvar birlesimlerine poliuretanepoxy pah

uygulamasi yapilmistir. Veteriner odasi, hijyenik girig iinitesi, acil miidahale odasi vs. mekan
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tadilatlar1 yapilmistir. Yagmur suyu ve saha desarj tesisat1 ile yeni yapilan sundurma igine padok
yapilmustir.
Yukaridaki ¢alismalarin tamamlanmasini miiteakip tesislerimiz hizmete agilmis, ayrica isleticinin

Helal Gida Sertifikasi ile ISO 22000 Gida Giivenligi Bilgi Sistemi Belgesi temini saglanmistir.

4.4.1.3 AHIBOZ TESISLERI - HUBUBAT VE BAKLiS{AT LiSANSLI DEPO
— ELEKTRONIK SATIS SALONU - YETKILI SINIFLANDIRICI
LABORATUVARI- ULUSLARARASI AKREDITE LABORATUVAR

Borsamizin miilkiyetinde bulunan Goélbasi Ahiboz Koyilindeki 125.045 m2 arsamizin iizerine
hububat ve bakliyat tirlinlerinin depolanmasini saglayacak “Ankara Ticaret Borsas1 Ahiboz Hububat
ve Bakliyat Depolama ve Pazarlama Alan1” kapsaminda 30.000 Ton kapasiteli ¢elik silomuz

faaliyetine devam etmektedir.

Tesisimiz Uriin ihtisas Borsaciligi ve Tarim Uriinleri Lisansli Depoculugu konularinda ¢elik silo,
satis salonu, satig salonu iginde yer alan ofisler, laboratuar, kantar, tir parki ve sosyal iiniteleri ile

hizmet vermektedir.

Ayrica Borsamiz ile S.S. Ankara Hububat ve Bakliyat Toplu Isyeri Yap: Kooperatifi arasinda
imzalanan protokol kapsaminda yatay depolarin (iiye - alict depolari) yapimi tiim hiziyla devam

etmekte olup, 2014 hububat kampanya donemine yetistirilebilecegi planlanmaigstir.

Lisansli depo olarak hizmet veren depolarimizda Temmuz 2013’de dordiinci donem iirlin
depolanmustir.

Ahiboz’da bulunan laboratuvarimiz i¢in Yetkili Siniflandirict Lisans1 almak {izere gereken prosediir
tamamlanarak Gilimriikk ve Ticaret Bakanligi’ndan yerinde yapilan inceleme neticesinde Ahiboz

Laboratuvarimiz i¢in “Yetkili Siniflandirict Lisans1” alinmisti.

Diger taraftan Akredite Laboratuvar ¢alismalari tamamlanmis ve TURKAK yetkililerince inceleme

ve denetimleri yapilmis olup, uluslararasi diizeyde Akredite Laboratuvar belgesi alinmistir
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4.4.1.4 KIRMIZI ET BORSASI

Kirmizi et sektoriinde faaliyet gosteren liyelerimizin daha hijyenik bir ortamda calismalarinin ve
hizmet vermelerinin temini amaciyla, Yenimahalle flgesi Macun Mahallesi Atatiirk Orman Ciftligi
43315 ada 5 sayil1 parselin Borsamiz adina 49 yilligina irtifak hakki tesis edilmis ve bu alana ATB

Et Borsasi Tesislerimiz insa edilmistir.

Bagkentimizin ge¢miste sahip oldugu canli hayvan ve kirmizi et terminal piyasasi 6zelligi bugiin
insan ve ¢evre sagligi, gida giivenligi, sehir vizyonu, tiiketici haklar1 ve haksiz rekabetin 6nlenmesi
baglaminda yeniden ele alinip, bu amag¢ ve hedeflerin birlikte gerceklestirilecegi 13.200 m? kapali
alana sahip ATB Et Borsasi satis salonlari, soguk depolari, tiiccar ofisleri, sosyal donatilari ile

birlikte hizmete sunulmustur.

Kurulan sistem sayesinde iilkemiz kirmizi et piyasasinin fiyat hareketleri borsamizin web sitesinden
online olarak izlenebilmekte ve her tiirlii resmi politika olusturulmasinda referans olarak
kullanilmaktadir. Bir yillik faaliyetin sonucunda bu yatirimlar sayesinde Ankara’miz, iilkemiz et

piyasanin merkezi olma 6zelligini kazanmaya baslamustir.

Et borsasina TSE standartlarina uygun her tirlii saglik ve mali belgelere sahip karkas etler,
elektronik kantarlarda tartilarak ve ayn1 zamanda borsa stok hesaplarina kaydedilerek giris
yapmakta, HACCP standartlarina uygun bir sekilde satis, muhafaza ve sevkiyati yapilmaktadir.

ATB Et Tesisleri ile; girdilere, isgiicline, enformasyona ve kamu hizmetlerine etkin erisim, firmalar
arasinda koordinasyonda kolaylik, 6rnek uygulamalarin yaygilagsmasini, performans iyilestirmesi,

verimliligin/etkinligin artirilmasi, yaratilan beceri, tedarik, pazar vb. istiinliikler nedeniyle faaliyet
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alanlarma girisin kolaylagsmasi, ticarilesmeyi hizlandirilmasi, ortak organizasyonlar ile ortaklar
arasinda paylasilmis bir vizyon strateji, yap1 ve davranis bi¢ciminin olusmasi, AB normlarinda ve

yiiksek hijyen standartlarinda verilecek hizmet ile gida giivenligi temin edilmektedir.

Sonug olarak, Ankara Ticaret Borsasi tarafindan yapilan ve hizmete sunulan Et Borsasi, en son
teknoloji kullanilarak, gida giivenligine ve hijyen kosullarina azami 6zenin gosterildigi bir tesis
ozelligi tasimaktadir. Sadece ililkemizde degil, pek ¢ok Avrupa iilkesinde dahi olmayan Et Borsasi
Tesislerimizi faaliyete gecirmenin ve iilkemiz ekonomisine kazandirmanin hakli gururunu

yasamaktayiz.

4.4.1.5 YENI YONETIM BiNASI

Modern ve Borsamiza yakisir bir merkez binasi yapimi projemiz ¢ergevesinde Ydnetim
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Kurulumuza verilen yetki uyarinca Macun Mahallesi 171 Sokak No:4 Yenimahalle/Ankara
adresinde bulunan 3.030 m2’lik tasinmazimizin iizerine Borsamiz Meclisinin genel temayiilii

dogrultusunda Borsa Prestij Binas1 yapimi1 tamamlanmis bulunmaktadir.

Yeni Yonetim Binasinin ilgili makamlardan gereken onaylar ¢ergevesinde ¢alismalar yiiriitiilmiis

olup, iskan ruhsat1 alinmis ve binamiz borsamizin kullanimina ac¢ilmaistir.

Borsamizin daha saglikli bir ortamda calismasinin temini amaciyla donanim ve demirbaglar

yenilenmis, en son teknoloji iiriinlerinden biiyiik 6l¢lide yararlanilmistir.

Kapali devre giivenlik kameralar1 ile izlenecek olan binamizda, turnikelerde ve bazi idari

boliimlerde kartl gegcis sistemi kullanilacaktir.

Toplam 8.989 m? kapal1 alana sahip olan yeni yonetim binamiz; Y 6netim Kurulu Baskanligi, Meclis
Baskanligi, Yonetim Kurulu toplant1 odasi, yaklasik 294 kisilik ¢ok amacl toplanti salonu, fuaye,
basin odasi, VIP odasi, Borsa Satis Salonu ve yan servisleri, kiitliphane, saglik birimi, Meclis
toplantt salonu, Meclis ve Yonetim Kurulu baskan yardimcilari, Yonetim Kurulu iiyeleri odasi ve
Komite toplanti1 salonlari, borsanin idari birimleri, dinlenme, yemekhane ve 26 araglik kapali

otopark ve siginak gibi boliimlere sahiptir.

80 kisilik Meclis Toplant1 Salonumuzda toplantilar sesli ve goriintiilii olarak kayit edilmektedir.
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4.4.1.6 SEREFLIKOCHISAR TESISLERIMIZ

Ankara ili Sereflikoghisar ilgesi Mustafacik Mahallesinde bulunan 834 ada 115 parsel sayil
1.156,00 m? yiizol¢timlii tasinmaz tlizerinde 60 ton kapasiteli kamyon kantar1 ve sosyal amacli bina

yapilmustir.

S6z konusu isyerimiz hububat alim satimu ile ilgili tescil islemlerinin yani sira liyelerimize, alic1 ve

saticilara pazarda islem goren emtianin tartimi ve tespiti konularinda hizmet verilmektedir.

Bu amacla daha 6nce Toprak Mahsulleri Ofisi’ne emanet verilen otomatik numune alma sondasi
cihaz1 Sereflikochisar tesisimize nakledilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Eski Et tesisimizden
sokiilen jeneratoriin gerekli bakiminin yapilmasini miiteakip Sereflikochisar tesisimize montaji

saglanmistir.

4.4.1.7. TOPTANCI HAL BUROSU

Toptanci hal tesisleri icerisinde hizmet verdigimiz biiromuz degistirilerek 28-29 nolu biirolara
gecilmistir. S6z konusu biirolar personelimizin daha iyi sartlarda hizmet verebilecek hale

getirilmistir. Yaklasik 10.000 TL harcanan biiromuzda faaliyetimiz siirdiiriilmektedir.

4.5. MEVZUAT ANALIZIi

5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na gore

Borsalarin Kurulug Amaglar1 ve Gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarin1 usulii dairesinde tespit ve ilan
etmek.

c¢) Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar iizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret

ve internet aglar1 konusunda tiyelerine yol gostermek.
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e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak. Borsalarca verilen hizmetler ile
onaylanan ve diizenlenen belgeler karsiliginda alinan iicretlerin oran ve miktari, maktu iicretlerde
yillik aidat tavanini gegmemek, nispi iicretlerde bu tavan1 asmamak ve binde besten fazla olmamak
kaydiyla borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclisin onay ile yiirtirliige konulacak tarifelerle tespit
olunur. Borsaca verilen hizmetin disaridan satin alinmasi halinde, satin alinan hizmetin bedeli bu
tavanin iki katin1 gegmemek tiizere licrete eklenerek ilgiliden tahsil edilir.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuvar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

Bolgeleri igindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

g) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
tiyelerinin tamami1 veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

h) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

1) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.

i) Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iligkin gerekli hizmetleri yapmak.

J) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlart degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

K) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek

gorevleri yapmak

Borsalarca diizenlenecek veya onaylanacak belgeler ile verilecek hizmetler ise su sekildedir:
e Eksper raporlari
e Analiz raporlari
e Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler
e Makbuz senedi ve mali temsil eden diger senetler
e Teamiiller hakkinda istenen belgeler
e Fatura onaylar
e Borsaya kayith olanlarin tatbik imzalarinin onay1
o Vadeli satis ve alivre sozlesmelerindeki imzalarin onayi
e Borsaya kayith olanlara ait kayit ve sicil suretleri

e Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler
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e Borsaya dahil maddelerin 6l¢iilmesi ve tartilmasi i¢in gerekli tesisatt olan borsalarca bu
konuda verilecek hizmetler

e Gerekli tesisat1 bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri

e Yerli mali belgesi

e Vb. Diger hizmetler

4.6. MEVZUAT ILE ILGILI TUZUK VE YONETMELIKLER

flgili Mevzuat:
e 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu,
e Tescil Yonetmeligi
e Borsa Muamelat Yonetmeligi
e Biitce Muhasebe Yonetmeligi

e Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve Isleyisi Hakkinda Y&netmelik
e Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

e Kayit Ucreti ve Yillik Aidat

e Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler

e (Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin Diizenlenme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
e Ticaret Borsalarinda Mesleklerin Gruplandirilmasi yonetmeligi

e Personel Yonetmeligi

e Personel Sicil Yonetmeligi

e Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin Cezalar ile Disiplin Kurulu ve Yiiksek Disiplin
Kurulu Hakkinda Ydnetmelik

e Azami Fiyat Tarifeleri

e Uriin Ihtisas Borsalar1 Genel Yonetmeligi

e Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Y 6netmelik

e 5300 Sayil1 Kanun

e 5300 Sayili Kanun Uyarinca Cikarilan Y onetmelikler

e Genel Sekreter Yonetmeligi

e Personel Yonetmeligi

e Personel Is Kanunu

e Ankara Ticaret Borsas1 I¢ Hizmetler Yonergesi

4.7 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

4.7- FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLERIN ANALIZi

Ticaret Borsalari, "standardize edilmis veya tiplere ayrilmis ya da numuneyle malin tiimiiniin temsil
edildigi; tretimi, tiiketimi veya ithal, ithrag ve dagitimi biliylik miktarda yapilan; dayanikli ve
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stoklamaya elverisli bulunan, arz ve talebi degisken olan, alim-satimi serbest rekabet sartlar1 icinde
ve Onceden belirlenmis asgari miktarlar {izerinden toptan yapildig1 organize edilmis tarimsal iiriin

pivasalaridir.”

Uriin ve Ihtisas Borsacih@ ve Lisansh Depoculuk

Alict ile saticiyr karsi karsiya getirmeyi amacglayan ticaret borsaciligi fiyatlarin serbest rekabet
ortaminda olusmasini saglamaktadir. Ozellikle iiriin ve ihtisas borsacilig: ile vadeli islemler
borsalari, kiiresel ekonomide vazgegilmez hale gelmistir.

Devlet lizerindeki mali yiikiin kaldirilmas1 ve tarim iirlinlerinin serbest piyasa ic¢inde yerini
bulmasinin en ¢agdas yolu vadeli islem borsalarina islerlik kazandirilmasidir. Boylece rekabet
ortaminda tarim iirlinleri ger¢ek degerini bulabilecek, borsalardaki iiriin standartlar1 sayesinde daha
kaliteli tiretim tesvik edilecek, islemlerin vadeli olmasi iireticinin iiretim desenini, tiiccarin ve
tarima dayali sanayicilerin de hedeflerini daha saglikli belirlemelerini saglayacaktir.

Borsaciligin gelistirilmesinde atilmasi gereken en Onemli adimlardan biri de, {riin bazinda
yapilanmis ihtisas borsalarina gegistir. Bu tip borsalarin az sayida, tercihen bir tek {riinde
ihtisaslagmasi gerekmektedir.

Vadeli islem Piyasalar1
Piyasada olusan fiyatlarin tarimi sektorii icin giivenilir bir gosterge teskil etmesiyle ve liretim
tercihlerinin yonlendirilmesiyle, tireticiyi gelecegin fiyat riskinden korur.

Vadeli islem piyasalari, arz ve talebe yogunluk kazandirir, bu sayede Tiirk sanayici ve ihracatgisinin
dis piyasalarda uzun vadeli baglantilar yapmasini saglar ve onlarin yiikiimliliiklerini yerine
getirmelerine imkan saglar.

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 1

Birim Muamelat Miidiirliigii — Sicil
Kanun ile verilen gorev; 5174 Sayili Kanun, TOBB Oda / Borsa

Muamelat Yonetmeligi, Organ Sec¢imleri
Y onetmeligi, Borsalarda Mesleklerin
Gruplandirilmast Yonetmeligi, Kayit Ucreti
Ve Yillik Aidat Yonetmeligi, i¢ Yonerge
Sicil / Uye Islemler

Madde.31-32-50-81

S.No | Faaliyet Ad1 Uriin - Hizmet

Uye basvurusu, gerekli evraklarin temin
edilerek sicil dosyasinin olusturulmas: /
genel  sekreterin  incelemesi  (yOnetim
kuruluna sevki)- evrak kayit -yOnetim
1 | UYE KAYIT kuruluna sunumu, yonetim kurulunca kaydi
onaylanan tiyenin defter ve programlara
kaydi, kayit iicreti tahakkuk iglemi - iiyeye
tebligat yazisi, yetkili imzalar1 - evrak kayit-
gonderim iglemi

Her yil, yeni yilin tahakkukunun yapilmasi,
2 | AIDAT ISLEMLERI tyelere aidat tebligati hazirlama-yetKkili
imzalari-evrak kayit-gonderim islemi Aidat
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icin gelen iliye basvurusu, aidat makbuzu
diizenleme, paranin tahsilat1 veya ilgili birim
yonlendirmesi - giin sonunda vezneye
tahsildar bordrosu ile paranin teslimati

UYE KAYIT TERK ISLEMLERI

Uyenin basvurusu-gerekli evrak temini-aidat
kontrolii-genel sekreter incelemesi (yonetim
kuruluna  sevki)-evrak  kayit  yonetim
kuruluna sunumu, yonetim kurulunca terki
onaylanan iiyenin programlarda kapatma
islemi, tiyeye tebligat yazisi, yetkili imzalar
- evrak kayit - gonderim islemi

UYELERIN DEGISIKLIK
TALEPLERI ( unvan, yetkili, meslek

grubu-derece vs. belgelerinde olusan
degisiklikler)

Uyenin  bagvurusu-  -genel  sekreter
incelemesi(yonetim kuruluna sevki) - evrak
kayit - (eger yonetim kuruluna sevk

edilmigsse  yonetim  kuruluna  sunumu,
yonetim kurulunca onaylanan taleplerin
iiyenin programlarda bilgilerini diizeltme,
tiyeye tebligat yazisi, yetkili imzalari-evrak
kayit gonderim iglemi

UYE BELGE TALEPLERI
('sicil kayit sureti- bag-kur- vb.)

Uyenin  basvurusu, iyelik bilgilerinin
kontrolii ile evrakin diizenlenmesi-yetkili
imzalari-evrak kayit - vezneye iicretinin
yatirilmasi i¢in sevk - belge teslimati

ASKIYA ALMA VE SiLINME

Her yil ocak ayinda askiya alinacak ve
silinecek tyelerin listesinin genel sekretere
sunularak yonetim kuruluna sevki meclis
onayt - meclisten askiya almmmasi ve
silinmesi onaylanan {iiyelerin programlarda
bilgilerini diizeltme - iiyeye tebligat yazisi,
yetkili imzalar1 - evrak kayit - gonderim
islemi

ASKIDAN INDIRME

Uyenin basvurusu veya yapilan tescil
faaliyetleri  sonucunda tescil  biriminin
bildirmesi ile basvur, genel sekreter
incelemesi(Meclise sevki)- evrak kayit-
meclise  sunumu, meclisce  onaylanan
iiyelerin programlarda bilgilerini diizeltme-
liyeye tebligat yazisi, yetkili imzalar - evrak
kayit - gobnderim islemi

UYELERLE ILGILI YAZISMALAR

Her yi1l Ocak ayinda vergi daireleri ile
iiyelerin vergi kayitlart hakkinda yazigma ve
tiye listesi hazirlama- yetkili imzalari- evrak
kayit-gonderim iglemi bilgi bagvurusu-genel
sekreter onay1-evrak kayit-talebin
hazirlanmasi- yetkili imzalari-evrak kayit-
teslimat veya gonderim iglemi

SECIM CALISMALARI

(Organ secimleri yonetmeliginde detaylari ile
tarif edilmistir).Bakanlik ortak veri tabaninin
giincellenmesi ve kontroliiniin yapilmasi,
Meslek  komitesi-meclis-yonetim-disiplin-
genel kurul delege-secim listeleri hazirligi-
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se¢im kuruluna goénderim-onaylanan
listelerin  aski1  islemleri-secim  diizeni
hazirlama-se¢im sonrasi aski islemleri-se¢im
sonuglar1 tutanaklar ve listeler.

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar ve Hizmetleri — 2

Birim

Muamelat islemleri

Kanun ile verilen gorev;

5174 Sayili Kanun, TOBB Oda Muamelat
Yonetmeligi Organ toplantilar1 ve kararlari,
Kanun hitkmii Madde.96

S.No | Faaliyet Adx

Uriin - Hizmet

ORGAN TOPLANTI
GUNDEMLERI

Yonetim kurulu, meclis, meslek komitesi vb.
tim toplantilar1 i¢in toplanti giindeminin
genel sekreter talimatiyla hazirlanarak
ilgililere dagitilmasi

2 | ORGAN TOPLANTI KARARLARI

Toplanti devam ederken sonuglanan ilgili
kararlarin yazilmasi, ilgili organ defterine
yapistirilmasi

ORGAN TOPLANTI KARARLARI
[LE ILGILI KARAR SURETLER

Toplantt  devam  ederken  sonuglanan
kararlarin yazilmasi, ilgili organ defterine
yapistirilmasi

4 | GELEN EVRAK KAYDI

Borsaya gelen tim evraklarin  genel
sekreterlikce incelenmesi ve isleme alinarak
ilgili servise iletilmesi

5 | GIDEN EVRAK KAYDI

Servisler tarafindan hazirlanan ve
gonderilecek olan tiim evraklarin giden evrak
kayit defterine kaydinin yapilmasi ve gerekli
yere gdnderilmesi

DERGI, DAVETIYE, TEBRIK

Uyelere, i¢/dis paydaslara ve gesitli

6 GONDERIMI E;:rlrllliwlara dergi, davetiye, tebrik gonderim
7 POSTA KARGO GONDERIM Servisler tarafindan hazirlanan evraklarin
ISLEMI posta ve kargo ile gonderim iglemleri

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar ve Hizmetleri — 3

Birim

Tescil

Kanun ile verilen gorev;

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu
Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili
5174 sayihi Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 46.
Maddesi

S.No | Faaliyet Ad1

Uriin - Hizmet

1 | TESCIL

ATB’ye kayith iiyelerinin stopaj
indiriminden faydalanmasi i¢in miistahsil
alimlarinin miistahsil makbuzlarinin tescil
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edilmesi ve tescil iicretinin tahsili ig¢in
muhasebe servisine devri.

FATURA TASDIK

ATB’ye kayith  iyelerin veya lye
olmayanlarin diger tliccarlara diizenledikleri
faturalarinin ~ tescil edilmesi ve tescil
licretinin tahsili i¢in muhasebe servisine
devri.

[HRACAT BEYANNAMESI

ATB’ye kayith  iiyelerin veya iiye
olmayanlarin yurt disinda bulunan diger
tiiccarlara diizenledikleri faturalarina
istinaden ihracat beyannamesi diizenlenmesi
ve lcretinin tahsili i¢in muhasebe servisine
devri

STOPAJ TAKIBI

ATB’ye kayith iiyelerin stopaj indiriminden
faydalanmas1 i¢in Onceki aya ait zirai
alimdan dogan gelir vergisi stopajinin 6dendi
makbuzu ile birlikte ay iginde yaptiklar
miistahsil  alimlarmmin  dokiimii  bulunan
muhtasar ~ beyannamelerinin  ve  ekli
listelerinin onaylanmas1 ve gerekli imza ve
miihiir i¢in genel sekreterlige devri.

TAHSILDAR BORDROSU

Giin sonunda giin icinde gerceklesen biitiin
tescil  islemlerinden  aliman  {icretlerin
muhasebe servisi ile karsilastirildiktan sonra
mutabakata varilarak tahsildar bordrosunun
diizenlenmesi. Bordro mutabakatindan sonra
ist yonetimi bilgilendirir iglem mailinin
gonderilmesi.

TESCIL DEFTERI

Tescil edilen alim satim beyannameleri
sirasina  gore tescil defterine islenmesi.
Giinlik olarak ¢ikarilan tescil defterinin her
sayfasinin  miihiirlenerek genel sekreter
tarafindan onaylanmasi

ALIM SATIM BEYANNAMELERI
ZIMMET ISLEMLER

Alim satim beyannameleri imza karsiliginda
tescil numaralar1 kontrol edilerek ilgili diger
servislere ve fabrikalara teslim edilmesi.
Diger servislerden veya fabrikalardan gelen
alim satim beyannamelerinin zimmetten
diistilerek saklanmasi

TEYIT ISTEME VE VERME

Borsamizda yapilan bir tescil islemine taraf
olan diger bir borsanin {iyesinin kendi
borsasina yaptirmis oldugu tescil isleminin
alim satim beyannamesini ibraz etmesi ve o
borsanin da ATB’yi arayarak ya da faks
yoluyla teyit istemesi. Kayitlarin kontrol
edilerek istenen tescil isleminin teyidinin
verilmesi

YERLI MALI BELGESI
DUZENLEME VE VERME

Uyelerin  talepleri  kapsaminda  Ihale
dosyasinda kullanilmak {izere.

10

URETICILERIN ALACAKLARI
TESVIKLER ICIN MUSTAHSIL

Ilge Tarmm miidiirliiklerine verilmek {izere
miistahsil onay1
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ONAYI

11

DERI VE TIFTIK IHALELERININ

ARACI KURULUSU
FAALIYETLERI

fgili taraflarin(alici-satici) katilimi
saglanarak satis salonlarinda acik arttirma
usulii ile ihale gergeklestirilmesi ve ihale
sonucundaki tescil ve rutin islemler

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 4

Birim

Tescil Istatistik islemleri ve Tlanlar

Kanun ile verilen gorev;

Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her
giinkii fiyatlarin1 usulii dairesinde tespit ve
ilan etmek. 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanununun 34. Maddesi -

S.No

Faaliyet Ad1

Uriin - Hizmet

GUNLUK, HAFTALIK, AYLIK,

Tescil programindan alinan fiyat, miktar ve
hacimlerin biiltenlerinin kontrol edilerek
uygunlugunun tespit edilmesi ve yazdirilip

1 YILLIK BOULTENLER dosyalanmasl. Or}line bl'iltenin," gallslrllglnln
kontrol edilmesi. Arayan tim {iye ve
paydaslar1 dogru bilgilendirme ile bilgiye
ulagabilmesinin yardim ve destegi.

SATIS SALONU GUNLUK, Salt1§ salonunda gﬁr}lliik (‘i)lusan fli}/atlellrln satl.s

2 | HAFTALIK, AYLIK VE YILLIK | S&°onu programi tie almp, duzenienmes,

HUBUBAT VE BAKLIYAT yaylnla_nmam ve ATB iiyelerine giinliik
olarak ilan ve duyurusu

3 (ISTEGE BAGLI HAZIRLANAN I¢/D1s paydaslarin, {iriin ve tarih bazli fiyat

ISTATISTIKLER) bilgi taleplerinin yerine getirilmesi
FAKS ISLEMLERI, Uyelere, kamu kurum ve kuruluslarma
4 | YAZISMALAR MAIL iletilecek duyurularin  faks yoluyla ve
DUYURULARI gonderimi
Tiirkiye Istatistik Kurumuna aylik {iriin
5 | TUIK VERI GUNCELLEME miktarinin kendi kullanici adimizla sistem
girilmesi
GUMRUK BAKANLIGINA Aylik — hububat biiltenin verilmesi
6 | LISANSLI DEPO HUBUBAT
BULTENI
Kamu Kurumlarinda Thaleye Giren Yemek
-, | YEMEK FIRMALARINA VERI Firmalari, _ Yaklagik Maliyetlerini
PAYLASIMI Hesaplamak Uzere talep ettikleri Fiyat

Biiltenin kontrol ve onayl verilmesi

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 5

Birim

Hububat ve Bakliyat Satis Salonu —
Elektronik satis salonu ve iiriin
senedi platformu

Kanun ile verilen gorev;

5174 sayih Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanununun Uriin ihtisas
borsalari Madde 53- (Degisik birinci fikra:
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6/12/2012-6362/143 md.) ve ATB I¢ yonergesi.
Ekonomik gereklilikler gozetilerek giliven, serbest
rekabet ve istikrar i¢inde, kotasyonundaki bir veya
birden ¢ok  {irliniin arz ve talebini bulusturan;
yiiriirlikteki tirtin standartlarina gore tasnif edilmis
iiriinlerin, kendilerince organize edilen fiziki veya
elektronik mekanlarda alim satimina aracilik eden;
iiriinlerin gerek fiziki, gerekse iiriinii temsilen lisansl
depo isletmelerince ¢ikarilan iiriin senetleri ve alivre
sozlesmelerin ticaretini yiiriitebilen; islemlere iligskin
giivenilir kayit ve saklama imkanlar1 bulunan; olusan
fiyatlari, irettigi bilgileri, diger benzer ve alternatif
piyasalar izleyebilecek ve duyurabilecek bilgi islem,
teknik ve elektronik donanim, kurumsal ve mali
altyapiya sahip olan; faaliyet alan1 ulusal veya
uluslararasi olabilen anonim sirket statiisiinde {iriin
ihtisas borsalar1 Bakanlik ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun teklifi tizerine, Bakanlar Kurulu karari ile
kurulur.

S.No

Faaliyet Ad1

Uriin — Hizmet

NUMUNE ALIM

Miistahsiller tarafindan getirilen iiriinlerin
numunelerinin alinmasi

DIGER HIZMETLER UCRET
MAKBUZUNUN DUZENLENMESI

Allman  numunelerin  hizmetler  lcret
makbuzunun diizenlenmesi

SALON SATISI

Acik artirma ile salon satisinin diizenli bir
sekilde yapilmasi, satis1 yapacak olan
simsarlarin temin edilmesi. Satis sonunda
depoya birakilacak olan iiriiniin lisansl depo
tarafindan  elektronik  {irlin  senedine
dontstiiriilmesi. Sicak satis ve elektronik
irlin senedi seanslarinin giin ic¢inde siirekli
tekrar edilmesi.

SATIS SONRASI TESCIL ISLEMI

Satilan {rlinlerin tescillerinin  yapilmasi
toplanan tescil ve diger hizmet iicretlerinin
ayn1 giin irsaliyelerinin yapilmasi ve vezneye
intikalinin saglanmasi

SATIS SONRASI
ANLASMAZLIKLAR

Satis ve satig sonrasi dogacak ihtilaflarin
bertaraf edilmesi, konu ile ilgili genel
sekreterlige bilgi verilmesi

BORSA KANTARLARININ
KONTROLU

Lisansli depomuzun Kiracis1 tarafindan
‘TMO TOBB Lidas A.S.” yetkililerince
Borsa kantarlarinin kontrol edilmesi, gorevli
personelin vardiyasinin diizenlenmesi

KANTARLARIN PERIYODIK
BAKIMI VE DAMGALANMASI

Lisansli depomuzun kiracis1 tarafindan
‘TMO TOBB Lidas A.S.” yetkililerince
periyodik bakimlarmin yaptirilmasi

YILLIK iISLEM ANALIZI

Yillik satis  salonu islem analizlerinin
yapilmasi, biit¢e ¢alismalarina sunulmasi

STOPAJ TAKIBI

ATB’ye kayith tiyelerin stopaj indiriminden
faydalanmas1 i¢in Onceki aya ait zirai
alimdan dogan gelir vergisi stopajinin 6dendi
makbuzu ile birlikte ay iginde yaptiklar
miistahsil  alimlarmin = dokiimii  bulunan
muhtasar ~ beyannamelerinin ~ ve  ekli
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listelerinin onaylanmasi ve gerekli imza ve
miihiir icin genel sekreterlige devri.

Gilin sonunda giin icinde gergeklesen biitiin
tescil  islemlerinden alinan  {icretlerin
muhasebe servisi ile karsilastirildiktan sonra
10 | TAHSILDAR BORDROSU mutabakata varilarak tahsildar bordrosunun
diizenlenmesi. Bordro mutabakatindan sonra
ist yonetimi bilgilendirir islem mailinin
gonderilmesi.

Tescil edilen alim satim beyannameleri
sirasina  gore tescil defterine islenmesi.
11 | TESCIL DEFTERI Giinliik olarak c¢ikarilan tescil defterinin her
sayfasinin  miihiirlenerek genel sekreter
tarafindan onaylanmasi

Alim satim beyannameleri imza karsiliginda
tescil numaralar1 kontrol edilerek ilgili diger
ALIM SATIM BEYANNAMELERI | servislere ve fabrikalara teslim edilmesi.
ZIMMET ISLEMLER Diger servislerden veya fabrikalardan gelen
alim satim beyannamelerinin zimmetten
diisiilerek saklanmasi

12

OLUSAN SATIS SALONU Her islem giinii sonunda gonderilmesi
13 | FIYATLARININ TOBB BORSA
BILGI SISTEMINE GIRILMESI

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 6

Birim Kirmiz1i Et Satis Salonu —
Elektronik teshir salonu
Kanun ile verilen gorev; 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile

Odalar ve Borsalar Kanununun Uriin ihtisas
borsalart Madde 53- (Degisik birinci fikra:
6/12/2012-6362/143 md.) ve ATB I¢ yénergesi.
Ekonomik gereklilikler gozetilerek giliven, serbest
rekabet ve istikrar ic¢inde, kotasyonundaki bir veya
birden ¢ok iriiniin arz ve talebini bulusturan;
yiriirliikteki iriin standartlarina goére tasnif edilmis
tirtinlerin, kendilerince organize edilen fiziki veya
elektronik mekanlarda alim satimina aracilik eden;
tirtinlerin gerek fiziki, gerekse {iriinii temsilen lisansh
depo isletmelerince ¢ikarilan iiriin senetleri ve alivre
sozlesmelerin ticaretini yiiriitebilen; islemlere iligkin
giivenilir kayit ve saklama imkanlar1 bulunan; olusan
fiyatlar1, iirettigi bilgileri, diger benzer ve alternatif
piyasalar1 izleyebilecek ve duyurabilecek bilgi islem,
teknik ve elektronik donanim, kurumsal ve mali
altyaptya sahip olan; faaliyet alani ulusal veya
uluslararasi olabilen anonim sirket statiisiinde iiriin
ihtisas borsalar1 Bakanlik ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun teklifi iizerine, Bakanlar Kurulu karar ile
kurulur.

S.No | Faaliyet Ad1 Uriin — Hizmet
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NUMUNE KAYIT ISLEMI, ILGILI

Karkas Kuzu/Dana eti girisi ve Kontrol (arag
hijyen ve sicakligi, lirin, saglik) ve kantar

1 | ISLEM KARTININ VERILMESI VE | . lom kartinm verilmesi
NUMUNENIN iINDIRILMES] R
Numunenin RFID  kart araciligt ile
2 | KANTAR kantarlarda tartilmasi
Karkas etlerin satis salonuna ‘satig’ segenegi
ile giris yapmasi, salonda bulunan tyelerin
teshirdeki {rlinle ilgili bir alim islemi
3 | TESHIR SALON SATISI yapmasi ile yenidpn kantfar islemi tekrar1
veya parcalama islemleri sonrasi kantar
islemi ve son segenekte o giin Satilmayan
iriiniinde mal sahibi tarafindan soguk hava
depolarina konulmasi
Alinan karkas etlerin, liyenin kendi adresine
4 | SATIS SONRASI URUN CIKIS / iiriin ¢ikis isleminin yapilmasi veya alimlari
DEPOLANMASI devam edecek ise bu iirliniin depoya dogru
yonlendirilmesi
Uyelerimizin ve karkas etlerini satmaya
gelen mal sahiplerinin kantarlarda yaptig1 her
hareketleri RFID kartlar1 ve kantarlardaki
otomasyon yazilm ile kayit altina
4 | SATIS SONRASI TESCIL iISLEMI alinmaktadir. Uyelerin giris - ¢ikislari
sistemde oldugu icin alman {riinlerin
tescillerinin yapilmasi toplanan tescil ve
diger hizmet iicretlerinin aym giin tescil
edilmesi ve tahsil islemleri
Satis ve satis sonrasi dogacak ihtilaflarin
5 i‘;{{i;ﬁiﬁéﬁ& AR bertaraf _vedil‘me‘si, .konu‘ ile ilgili genel
sekreterlige bilgi verilmesi
5 BORSA KANTARLARININ Toplam 24 kantarin kontrol edilmesi, gorevli
KONTROLU personelin vardiyasinin diizenlenmesi
, | KANTARLARIN PERIYODIK B‘l’(risa lg?‘maﬂa“fm yﬂh.koz?llf‘“:j‘;‘r‘;‘ gztrﬂ‘;
BAKIMI VE DAMGALANMASI yrda DIr yapran perty g
islemlerinin yaptirilmasi
TESHIR SALONU, DEPO VE STOK Teghibr Ealo.n‘ll’ ‘iep.o Ve Stolk harekeﬂ?ri?.iﬁ
8 | HAREKETLERININ MUTABAKAT ?;Ez?l;t‘l;tmls S Soin yapimest ve gin b
{SLEMLERININ YAPILMASI statiariit yolu 1le merkeze
gonderilmesi.
OLUSANSATISSALONU |8 e e enmmesiin
9 FIYATLARININ KONTROLU VE kontrolii ve her islem giinii sonunda TOBB
TOBB BORSA BILGI SISTEMINE Borsa bilgi sistemi verilerinin giincellenerek
GIRILMESI ) . .
gonderilmesi
ATB’ye kayith tiyelerin stopaj indiriminden
faydalanmas1 i¢in Onceki aya ait zirai
alimdan dogan gelir vergisi stopajinin 6dendi
10 | STOPAJ TAKIBI makbuzu ile birlikte ay iginde yaptiklar

mistahsil alimlarinin  dokiimii  bulunan
muhtasar ~ beyannamelerinin ~ ve  ekli
listelerinin onaylanmasi ve gerekli imza ve
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mihiir i¢in genel sekreterlige devri.

11

TAHSILDAR BORDROSU

Glin sonunda giin icinde gergeklesen biitiin
tescil  islemlerinden almman  {icretlerin
muhasebe servisi ile karsilastirildiktan sonra
mutabakata varilarak tahsildar bordrosunun
diizenlenmesi. Bordro mutabakatindan sonra
ist yonetimi bilgilendirir islem mailinin
gonderilmesi.

12

TESCIL DEFTERI

Tescil edilen alim satim beyannameleri
sirasina  gore tescil defterine islenmesi.
Gunliik olarak ¢ikarilan tescil defterinin her
sayfasinin  miihiirlenerek genel sekreter
tarafindan onaylanmasi

13

ALIM SATIM BEYANNAMELERI
ZIMMET ISLEMLER

Alim satim beyannameleri imza karsiliginda
tescil numaralart kontrol edilerek ilgili diger
servislere ve fabrikalara teslim edilmesi.
Diger servislerden veya fabrikalardan gelen
alim satim beyannamelerinin zimmetten
disiilerek saklanmasi

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar ve Hizmetleri — 7

Birim

Canh Hayvanlar Miidiirliigii — Park Pazar
Yeri - Kesimhane

Kanun ile verilen gorev;

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu
Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili
5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 46.
Maddesi, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanununun Uriin ihtisas borsalar1 Madde 53-
(Degisik birinci fikra: 6/12/2012-6362/143
md.)ne istinaden fiziksel analiz ve kantar
hizmetleri ve ayrica ATB I¢ yonergesi.

S.No | Faaliyet Ad1 Uriin — Hizmet
BUYUKBAS / KUCUKBAS CANLI | Tesislere gelen canli hayvanin dezenfeksiyon
1 | HAYVAN DEZENFEKSIYON tiineli giris ve dezenfekte edilmesi.
TUNELINE GiRiS
’ BUYUKBAS / KUCUKBAS CANLI | Giris islemi yapilir, hayvanin pasaportu
HAYVAN KAYIT ISLEMI kontrol edilir, adet tespiti yapilir.
3 | ILGILI PADOKLARA ALINMASI | Padoklarda bekletilir.

Veteriner kontrolii yapilarak, saglikli hayvan
kapali padoklara gotiiriiliir. Hayvanin hasta

4 | VETERINER KONTROLU oldugu tespit edilirse karantinaya alinir.
Hastalig1 ciddi ise ilge Tarim Miidiirliigiine
telefon ile gerekli bilgi verilir.

5 | KAPALI PADOKLARA ALINMASI [ Veteriner kontroliinden gecen ve saglikli
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VE DINLENDIRILMESI

hayvan kapali padoklarda dinlenmeye alinir.

SATIS PAZAR YERINE ALINMASI

Ertesi glin veya sonraki giin mal sahibinin
tercihine gore satisa cikartilir.

ALICI-SATICI’NIN PAZARLIK
USULU TICARETI

Pazarlik usulii canli hayvan satis1 gergeklesir.

ALIM SATIMIN
GERCEKLESMESI

Briit kilo tzerinden Tescil
islemleri yapilir.

beyanname

KANTARA YONELENDIRME

Kantar islemi yapilir. Kayit pusulast ile
yeniden tescile yonlendirilir ve ilgili fireler
diistlir.

10

KESIMHANE / UYENIN KENDI
BESIM MERKEZI / BASKA
KESIMHANEYE TRANSFER

Alim yapan iliyemiz kesimhaneye gidebilir,
kendi besi c¢iftligine gotiirebilir veya basgka
bir kesimhaneye malin1 gétiirebilir.

11

TESCIL

ATB’ye kayith iiyelerinin stopaj
indiriminden faydalanmasi i¢in miistahsil
alimlarimin miistahsil makbuzlarinin tescil
edilmesi, tescil {cretinin ve hizmet
bedellerinin tahsili i¢in vezneye devri.

12

FATURA TASDIK

ATB’ye kayith iiyelerin veya liye
olmayanlarin diger tliccarlara diizenledikleri
faturalarinin ~ tescil edilmesi ve tescil
lcretinin tahsili i¢cin muhasebe servisine
devri.

13

STOPAJ TAKIBI

ATB’ye kayith iiyelerin stopaj indiriminden
faydalanmasi i¢in Onceki aya ait zirai
alimdan dogan gelir vergisi stopajinin 6dendi
makbuzu ile birlikte ay iginde yaptiklart
miistahsil alimlarinin  dokiimii  bulunan
muhtasar ~ beyannamelerinin ~ ve  ekli
listelerinin onaylanmas1 ve gerekli imza ve
miihiir icin genel sekreterlige devri.

14

TAHSILDAR BORDROSU

Glin sonunda giin icinde gergeklesen biitiin
tescil islemlerinden alinan iicretlerin kendi
bordrosu ile  karsilastirildiktan  sonra
mutabakata varilarak tahsildar bordrosunun
diizenlenmesi ve ilgili tahsilatin bankaya
yatiritlmast  veya elden teslimi. Bordro
mutabakatindan ~ sonra  {list  yOnetimi
bilgilendirir islem mailinin gonderilmesi.

15

TESCIL DEFTERI

Tescil edilen alim satim beyannameleri
sirasina  gore tescil defterine islenmesi.
Giinliik olarak gikarilan tescil defterinin her
sayfasinin  miihiirlenerek  genel sekreter
tarafindan onaylanmasi

16

ALIM SATIM BEYANNAMELERI
ZIMMET ISLEMLER

Alim satim beyannameleri imza karsiliginda
tescil numaralart kontrol edilerek ilgili diger
servislere ve fabrikalara teslim edilmesi.
Diger servislerden veya fabrikalardan gelen
alim satim beyannamelerinin zimmetten
diisiilerek saklanmasi

17

TEYIT ISTEME VE VERME

Borsamizda yapilan bir tescil islemine taraf
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olan diger bir borsanin iiyesinin kendi
borsasina yaptirmis oldugu tescil igleminin
alim satim beyannamesini ibraz etmesi ve o
borsanin da ATB’yi arayarak ya da faks
yoluyla teyit istemesi. Kayitlarin kontrol
edilerek istenen tescil igleminin teyidinin
verilmesi

18

OLUSAN SPOT ISLEMLERIN
FIYATLARININ KONTROLU VE
TOBB BORSA BILGI SISTEMINE
GIRILMESI

Olusan fiyatlarin otomatik olusmasi nedeni
ile sadece verinin  goriintiilenmesinin
kontrolii ve her islem giinii sonunda TOBB
Borsa bilgi sistemi verilerinin giincellenerek
gonderilmesi

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 8

Birim

Sereflikochisar irtibat temsilciligi —
Kantar, Fiziksel analiz ve tescil
islemleri

Kanun ile verilen gorev;

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu
Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili
5174 sayihh Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 46.
Maddesi, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanununun Uriin ihtisas borsalart Madde 53-
(Degisik birinci fikra: 6/12/2012-6362/143
md.)ne istinaden fiziksel analiz ve kantar
hizmetleri ve ayrica ATB I¢ yonergesi.

S.No

Faaliyet Ad1

Uriin — Hizmet

NORMAL TESCIL

ATB’ye kayith tiyelerinin stopaj
indiriminden faydalanmasi igin miistahsil
alimlarinin miistahsil makbuzlarinin tescil
edilmesi ve tescil iicretinin tahsili i¢in
muhasebe servisine devri.

FATURA TASDIK

ATB’ye kayith iyelerin veya {iye
olmayanlarin diger tiiccarlara diizenledikleri
faturalarmin  tescil edilmesi ve tescil
iicretinin tahsili i¢in muhasebe servisine
devri.

SPOT TESCIL iISLEM KABUL

Ciftci kamyon vb. ara¢ ile kantara giris
islemi ve kayit yapiliyor.

SPOT URUN FIZIKSEL ANALIZ

Sonda ile aragtan numune aliniyor ve fiziksel
analizi yapiliyor.

SPOT URUN FiZIKSEL ANALIZ
SONUCU BEGENILEN URUNU

Begenilen {iriiniiniin kantarda tartim islemi
yapiliyor ve satin alan iiyemizin deposuna
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UYENIN SATIN ALMA ISLEMI

bosaltiliyor

GERCEKLESEN SPOT
ALIM/SATIMIN TESCIL
ISLEMLERI

ATB’ye kayith iyelerinin stopaj
indiriminden faydalanmasi igin miistahsil
alimlarmin miistahsil makbuzlarinin tescil
edilmesi ve tescil iicretinin tahsili igin
muhasebe servisine devri.

STOPAJ TAKIBI

ATB’ye kayith iiyelerin stopaj indiriminden
faydalanmas1 icin Onceki aya ait zirai
alimdan dogan gelir vergisi stopajinin 6dendi
makbuzu ile birlikte ay iginde yaptiklar
miistahsil alimlarinin  dokiimii  bulunan
muhtasar ~ beyannamelerinin ~ ve  ekKli
listelerinin onaylanmas1 ve gerekli imza ve
miihiir icin genel sekreterlige devri.

TAHSILDAR BORDROSU

Glin sonunda giin icinde gergeklesen biitlin
tescil islemlerinden alinan ticretlerin kendi
bordrosu ile karsilagtirildiktan  sonra
mutabakata varilarak tahsildar bordrosunun
diizenlenmesi ve ilgili tahsilatin bankaya
yatirilmasi. Bordro mutabakatindan sonra {ist
yonetimi  bilgilendirir  islem  mailinin
gonderilmesi.

TESCIL DEFTERI

Tescil edilen alim satim beyannameleri
sirasitna  gore tescil defterine islenmesi.
Giinlik olarak ¢ikarilan tescil defterinin her
sayfasinin  miihiirlenerek genel sekreter
tarafindan onaylanmasi

10

ALIM SATIM BEYANNAMELERI
ZIMMET ISLEMLER

Alim satim beyannameleri imza karsiliginda
tescil numaralart kontrol edilerek ilgili diger
servislere ve fabrikalara teslim edilmesi.
Diger servislerden veya fabrikalardan gelen
alim satim beyannamelerinin zimmetten
disiilerek saklanmasi

11

TEYIT ISTEME VE VERME

Borsamizda yapilan bir tescil islemine taraf
olan diger bir borsanin iyesinin kendi
borsasina yaptirmis oldugu tescil isleminin
alim satim beyannamesini ibraz etmesi ve o
borsanin da ATB’yi arayarak ya da faks
yoluyla teyit istemesi. Kayitlarin kontrol
edilerek istenen tescil isleminin teyidinin
verilmesi

12

OLUSAN SPOT ISLEMLERIN
FIYATLARININ KONTROLU VE
TOBB BORSA BILGI SISTEMINE
GIRILMESI

Olusan fiyatlarin otomatik olusmasi nedeni
ile sadece verinin  goriintiilenmesinin
kontrolii ve her islem giinlii sonunda TOBB
Borsa bilgi sistemi verilerinin giincellenerek
gonderilmesi
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ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 9

Birim

Muamelat Miidiirliigii — Personel

Kanun ile verilen gorev;

Madde—73-74-75-76 ve gecici madde 12,
TOBB Personel Yonetmeligi, 657 sayili
Devlet Memurlar: Kanunu, 4857 sayili Is
Kanunu, TOBB Emekli Sandigr Vakif
Senedi, Gelir Vergisi Kanunu

S.No | Faaliyet Adx

1 | PERSONEL OZLUK ISLEMLERI

Her personel i¢in 6zliilk dosyasi agilmasi,
bilgilerin programa kaydi, Yasal olarak
diizenlenen izin, terfi, performans
degerlendirme isleri, icra, niifus, aile disiplin,
egitim vs. 0zliik bilgilerinin saklanmasi

2 | IS BASVURU ISLEMLERI

Sahsin basvurusu, genel sekreter onayi, evrak
girisi, dosyalanmasi,

3 |ISE ALIM

Is  basvurularmin  yénetim  kurulunca
degerlendirilmesi, onayi, 0Ozlilkk dosyast
acilmasi, yonetmeliklerle tanimlanan

evraklarin alinmasi, programa kayit, sandik,
ssk  bildirimlerinin  hazirlanmasi, imza
onaylarmin yapilmasi, evrak kayit islemleri,
gonderim ve dosyalama

4 | BORDRO HAZIRLANMASI

Her aym 15’inden Once personelin, fazla
mesai bordrolarinin, sandik listelerinin, gelir
vergisi listelerinin, icra, saglik listelerinin,
terfi durumlarmin ve degisen durumlarinin
Muhasebe servisine teslimati, TOBB sandiga
evrak gonderimi.(evrak kayit)

5 | ISTEN CIKMA ( istifa-emeklilik)

Isten ayriis veya emeklilik dilekgesi

basvurusu, yonetim kuruluna sunumu,
yonetim kurulunca onayi, tazminatlarin
hesaplanmast  ve  muhasebe  servisine

teslimati, ayrilis bildirgelerinin  TOBB’a
gonderimi(evrak kayit)

SERVISCE YURUTULEN
PERSONEL OZLUK
CALISMALARI ( iZIN, VIZITE,
RAPOR, OZLUK BiLGILERI)

Personelin bagvurusu {izerine taleple ilgili
belgelerin diizenlenmesi, belgelerin genel
sekreterce onayi, evraklarin giris kaydi,
dosyalama

7 | SAGLIK iISLEMLERI

Saglik faturalarinin genel sekreter tarafindan
onaylanmasi, evrak giris kaydi, inceleme,
O0deme listesi olusturulmasi, imzalanmasi,
muhasebe servisine teslimati.

8 | BURS ISLEMLERI

ATB Tobb-etii ile ortak egitim is ortagidir.
Bu kapsamda, yilda minimum 2 donem
iiniversite 6grencilerinin portaldan secilmesi,
tercih edilmesi ve gorevlendirilmesi. Burs
bagvurusu, evrak kayit ve yOnetime
sunulmasi, yonetim kurulunca onaylanmasi,
0zliik dosyasi a¢ilmasi, evrak temini, eyliil-
mayis aylarin1  kapsayan burs listesi
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hazirlanmasi, Odeme onay imzalarinin
tamamlanmasi, disketle muhasebe servisine
teslimat, , eldeki kopyalarin dosyalanmasi,
yaz sezonunda O&grencilerin okullart ile
yazisma hazirlanmasi, imzalanmasi, evrak
kayit gonderimi, dosyalanmasi

Staj basvurusu, evrak kayit ve yoOnetime

9 | STAJISLEMLERI sunulmasi, yonetim kurulunca onaylanmasi,
0zliik dosyasi agilmasi, evrak temini
BILGI TALEPLERI ( resmi kurum Talep basvurusu, genel sekreter onay1, evrak
10 _ : .
bilgi talepleri) kayit, talebin karsilanmasi
Minimum yilda bir defa yapilan yillik
performans  degerlendirme  formlarinin
YILLIK PERSONEL hazirlanarak ilgililere gonderilmesini
11 | PERFORMANS saglamak ve c¢ikan sonuglarin kalite
DEGERLENDIRME temsilcisi ile birlikte degerlendirilerek yillik

personel
raporlanmasi.

performans sonucunun

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 10

Birim

Muhasebe Miidiirliigii

Kanun ile verilen gorev;

TOBB 5174 Sayili Kanun, TOBB Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi, ilgili kanunlar ve
ATB i¢ yonergesi

S.No | Faaliyet Ad1

Tim tahsildar ve tahsilat bordrolarinin,
kasaya  aktarilmast  ve  tahsil  fisi
. . diizenlenmesi. Faturalar, ddeme emirleri ve
1 | ANA VEZNE ISLEMLERI diger dokiimanlar ile ilgili her tiirli 6deme
evrakinin  yetkili  kisilere onaylatilmasi,

tediye fisi ile ddenmesi.
DGR W DU S gt hareketlerni Kendi tesil harekeder
2 SIS B KB L RN ﬁg lIl<ontrol ederek ATB ana muhasebe
elleE e NAUINGS kayitlarin tomatik ntegr nun
ENTEGRASYON iSLEMLERI ayltlarina - otoma entegrasyonunu

saglamak.

Odeme emri, fatura, ¢ek alindi, cek verildi,
3 | MAHSUP ISLEMLER] banka hesap islemleri veya dokiimanlarin

giris ¢ikis yapilacak islem miktarlar igin
mahsup fisi diizenlenmesi.

MUHASEBE KAYIT ISLEMLERI

Diizenlenen kasa defteri ve mahsup fisleri
icin yevmiye defteri ve defter_i kebir

: defterlerinin diizenlenmesi, ilgili imzalarla ve
onayl bir sekilde saklanmasi.
s [ GONLUKR Ve VLK kanot (Rt sl e it G
ODEME ISLEMLERI yaz £ore, Y1

odemelerin gergeklestirilmesi
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BANKA HAREKETLERI
MUTABAKAT ISLEMI

Tiim banka hesaplarinin kontrolii, mutabakati
ve durumlarinin kontrol edilmesi

AYLIK MECLIS RAPORU

Aylik mizan, aylik ve kiimilatif gelir - gider
tablosu, bankalar hesap dokiimleri ve istenen
aylilk muhtelif raporlarin yo6netim kurulu,
mali miisavire, meclise sunulmasi ve
onaylanmasi islemleri.

MALI POLITIKALAR NEZDINDE
VARLIKLARIN TAKIP VE
KONTROLU

Tim varliklarin takip, kontrol islemleri ve
risk  durumunda  genel  sekreterligin
bilgilendirilmesi

HESAPLARI INCELEME
KOMISYONU RAPORLARI

Kiimiilatif ve aylik bazda harcama ve
gelirlerinin yilbasinda onaylanan yillik biitce
rakamlar1 ile karsilagtirillarak hazirlanan
rapor yaninda mizan aylik gelir ve gider
tablosu, bankalar hesap dokiimii, demirbaglar
dokiimii, detayli gider dokimi ve diger
istenen bilgi ve belgelerin  komisyona
sunulmas1 ve olagan meclis toplantisindan
once hesaplar1 inceleme komisyonuna
sunulmasi.

HAFTALIK HARCAMA
ISLEMLERI

Genel Sekreterlik yetkisi ile yapilan
O0demelerin ve haftalik olarak diizenlenen
harcamalarin mahsup ve kasa 6demelerinin
tensip karari icin liste halinde yoOnetim
kuruluna verilmesi

10

BUTCE HAZIRLAMA VE BUTCE
KAPAMA

5174 sayili kanunun 52. maddesi ve TOBB
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi 21-22-23-
24-25-26-27. maddeleri geregince biit¢enin
hazirlanmasi

11

BAKANLIGA URUN SENEDI
ISLEMELERININ YASAL
TRANSFERLERINI
GERCEKLESTIRMEK

Gergeklesen tiim iirlin senetlerinin ve devir
islemlerinin yasadaki oranlar1 nezdinde aylik
periyotlarla kontrol ve transfer islemini
yapmak.

12

LISANSLI DEPO iILE ILGILI
HAREKETLERIN
MUTABAKATINI YAPMAK

Lisansli depo ile ilgili s6zlesme esaslarina
gor karsilikli 6demelerin kontrol ve takibinin
yapilmasi.

13

YILSONU ISLEMLERI

Her yil ikinci ayin sonuna kadar bir dnceki
yila ait diizenlenmis Mizan Defter i Kebir,
Gelir Kesin Hesap ¢izelgesi, Gider Kesin
Hesap Cizelgesi, Bilanco Cizelgesi, Yillik
Gelir Tablosu, Yillik Kesin Hesap Meclis
Tutanagi, Yillik Kesin Hesap Yonetim
Kurulu tutanaginin ikiser niisha
diizenlenmesi ve muhasebe miidiirliiglinde
arsivlenmesi.

14

PERSONEL UCRET ISLEMLERI{

Muamelat servisinin aylik verdigi, terfi, yol,
mesai, izin, rapor vb. bilgilere gore personel
licret islemleri ve bordrolarinin yapilmasi.
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ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 11

Birim

Bilgi islem Miidiirliigii

Kanun ile verilen gorev;

ATB i¢ yonergesi

S.No

Faaliyet Ad1

WEB HiZMETI

Web Sitesi iizerinde tutulan duyurularin,
haberlerin v.s. gibi boliimlerin diizenli olarak
Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
ozel yazilimlarla giincellenmesi,
devamliliginin saglanmasi ile ilgili rutin
takip, kontrol ve destek.

ATB UYE PORTAL, ELEKTRONIK
URUN SENEDI PLATFORMU VE
DIGER SOSYAL MEDYANIN
KULLANILMASI

ATB’nin iiye portalinin ve facebook, twitter,
Google+ sayfalarinin siirekli ¢alisirliginin
takibi, giiclii parola sistemi ile sosyal
medyanin kullanilmasi, web sitesinde olan
tiim haber ve duyurularin sosyal medya’ da
otomatikman duyurulmasinin saglanmasi, atb
web sitesinin mobil uygulamalarinin siirekli
otomatik giincelliginin saglanmasi. Sektorel
tiim haberlerin, Resmi gazete, TOBB, Kobi
bilgi sitesi ve diger paydaslarin haberlerinin
taranmasi ve ATB iiyelerine daha ¢abuk
bildirimde bulunmak.

ATB UYE SORUN TAKIP
LISTESININ VE DIGER
KULLANICILARIN TUM KALITE
DOKUMANLARINA ULASIMIN
SAGLANDIGI INTRANET
YAPININ ISLERLIGI

Uye sorun takiplerinin hangi asamada
oldugu, web sitesine gelen Oneri sikayetlerin,
hemen isleme alinmasinin ve ¢éziime
ulastirilmasinin saglanmasi, kullanicilarin
belirli yetkilerle dosyalara erisiminin
saglanmasi.

ATB’NIN YAZILIMSAL TUM
PROGRAMLARININ KULLANICI
VE FIRMA BAZINDA TAKIP VE
DESTEGI

NormalTescil, elektronik iiriin senedi
platformu, elektronik salon satig modiilii,
laboratuvar modiilii, lisansl depo yazilimi,
kirmizi et borsasi otamasyonu, canli hayvan
borsasi yazilimi, muhasebe, iiye, 6zliik,
bordro, demirbas vb. tiim yazilimlarda
kullanic1 bazli destek verilmesi. Sorun tespiti
ve firma iliskilerini diizenlemek.

YEDEKLEME

Sunucular , tizerindeki 6nemli
veritabanlarinin sanal sunucular iizerine anlik
yedek almasina ragmen farkli fiziksel
ortamlara 6nemli veritbanlarinin
yedeklenmesi islemleri ve iizerindeki aktif
caligan database’lerin giinliik olarak
taginabilir media ortamina yedeklenmesi

GUVENLIK RISK ANALIZLERI

Tim TTBulut yapisi icinde bulunan timitkdy
veri merkezinin  giinliik  kontrollerinin
yapilmasi, utm raporlarinin incelenmesi,
saldir1 vb. tehditlerin risk ve durumlarina
bakilmasi. Ayni yapi1 i¢inde bulunan ve veri
merkezine giden tiim kullanicilarin  vpn
yapilarinin ~ kontrolii, parola sistemleri
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kontroly, performanslarinin takibi.
Sunucularda ve kullanicilarda bulunan viriis
server’inin giincel olmasinin takip ve destegi.
Web sitesi ve sosyal medya giivenlik
aciklarimin takibi, kuvvetli sifre sistemi,
kullanic1 yetkilendirme. Sunucu  bazli, utm
bazli ve kullanici bazli giincellestirmelerin
yapilmasi.

GORUNTU SISTEMLERI

ATB icindeki tiim salonlarda, tiim
miidirliiklerde  aktif olarak  kullanilan
gorlintii ~ sistemlerinin  calisabilirliginin
saglanmasi, destek ve firma baglantist
yapilmas.

BILGISAYAR SISTEMLERI

ATB i¢indeki bilgisayar, yazici, tarayict gibi
Bilgi Islem birimine ait cihazlarin ¢aligir
durumda olmasinin saglanmasi ve ilgili sarf
malzemelerinin takibi. Yeni ihtiyaclarin
belirlenip Genel Sekreterlige raporlanmasi

NETWORK

ATB tiim Network sisteminin performansl
ve hatasiz calismasinin saglanmasi.

10

STOK

Stok islemlerinin program ile tutulmasi

11

BAKIM

Tim sistem bakimlarmin periyodik olarak
yaptirilmast

12

DIGER GUVENLIK SISTEMLERI

Giivenlik, yangin ihbar, ses, kartli giris, x-ray
cihazlari, karth gecis sistemi, takip,
yetkilendirme ve tanimlama desteklerinin
verilmesi vb. elektronik cihazlarin kontrol ve
calismalarinda I¢ Hizmetlerle ile koordineli
olarak calisilmasi. Kartli gegis sisteminin
donanimsal ve yazilimsal olarak
kullanilmasi.

13

TEKNOLOJIK YENILIKLERIN
TAKIP EDILMESI ONERILERIN
RAPOR ILE BILGILENDIRMESI

ATB’nin kurumsal olarak yapmasi gereken
yeniliklerin sifahi veya yazili olarak Genel
Sekretelikle paylasiimasi. Oneriler kabul
gordiiglinde ilgili sistemin teklif, kurulma ve
caligmasinin takibinin yapilmasi

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlan ve Hizmetleri — 12

Birim

AHIBOZ YETKILI SINIFLANDIRICI VE
ULUSLARARASI AKREDITE, AHIBOZ
HUBUBAT TEKNOLOJILERT
LABORATUVARI

Kanun ile verilen gorev;

5300 Sayilt TARIM URUNLERI LISANSLI
DEPOCULUK KANUNU ve ilgili
yonetmelikleri, 17025 deney
laboratuvarlarinin yonetim sistemi ve ATB i¢
yOnergesi

S.No | Faaliyet Ad
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17025 DENEY
1 | LABORATUVARLARININ
YONETIM SISTEMI

17025 yonetim sistemi esasinca, Ahiboz
Hububat  Teknolojileri ~ Laboratuvarinin
performansinin saglanmasi

5300 SAYILI TARIM URUNLERI
LISANSLI DEPOCULUK KANUNU
ILE YETKIL I SINIFLANDIRICI
LABARATUVAR SISTEMI

Yetkili Siiflandirici laboratuvar otomasyon
sistemi kapsaminda, lisansli depo ile
senkronize ¢alismanin yapilmasi ve lisansl
depo ile birlikte ayn1 otomasyon yazilimin
kullanilmasi. Bakanlik denetimlerine
hazirlanilmasi.

3 | NUMUNE KABUL

Numune kabul bolimii tarafindan
miisterilerden  gelen numunelere hangi
analizlerin uygulanacaginin kaydi, numara
verilmesi ve  numunenin  yazilimla
giincellenmesi.

4 | ANALIZ

Istenilen analizlerin yapilmasi ve sonuglarin
ilgili yazilimla giincellenmesi.

5 | RAPOR HAZIRLAMA

Boliimlerden gelen  sonug
bilgisayar ortaminda
onaylarimin yaptirilmasi

raporlarinin
hazirlanmasi,

6 RAPOR TESLIM Cikan sonuglarin miisteriye elden ya da faks
yoluyla iletilmesi
OZEL iSTEK ANALIZLERININ 'Iste.:r.ulen anahzlerln" yapilmasi ve sonuglarin
7 YAPILMASI ilgili yazilimla giincellenmesi ve sonug

raporunun teslim edilmesi.

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 13

Birim Basin faaliyetleri
Kanun ile verilen gorev; ATB i¢ yonergesi
S.No | Faaliyet Ad

1 | MEDYA TAKIBI

ATB ve sektorel tiim haberlerin tasnifi,
degerlendirilmesi ve yonetim kuruluna
iletilmesi.

2 | BULTEN HAZIRLAMA

Basin yayin organlarina Borsa faaliyetleri
konusunda basin duyurularinin hazirlanarak
onaylanan biiltenlerin ulastiriimasi.

3 | YAYIM HIZMETLER

Borsamizin periyodik yayin organi olan
Borsavizyonsi Dergisi’nin yayima hazir hale
getirilmesi ve yayimlanmasi. Cesitli mesleki
konularla ilgili bilgilendirici brosiir-katolog-
cd vb. hazirlanmasi. Gerek goriilmesi halinde
Borsamiz  ile ilgili  ¢esitli  yaymlar
hazirlanarak tiyelerimize
ulastirilmast.(rehber- katolog-tanitim filmleri
cd vb.)

4 BASIN KURULUSLARI iLE Yerel ve ulusal medya ile iliskilerin, saglikli
ILISKILER bir sekilde siirdiiriilmesi
GUNLUK BASIN OZETi VE Guplpk hazirlanan basin ozetlerlnlg bgsm
5 ARSIVI arsivinde ve atb web sitesinde

yayimlanmasinin saglanmast.
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WEB HiZMETLER

Borsamiz faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
web sitemizde giincellenmesi i¢in bilgi islem
ile birlikte ¢alisilmaktadir.

KAMERA FOTOGRAF ve
TANITIM FILMLERI CEKiMLER

Borsamiz  faaliyetlerinin  kayit  altina
almmasi.  Gerek  gorildiigiinde  yetki
dahilinde basin yayin organlarina iletilmesi

ORGANIZASYON

Kutlama, toplanti ve diger etkinliklerin
yonetim kurulu ve/ veya genel sekreterlik
makami ile planlanmasi ve saglikli bir
sekilde gergeklestirilmesinin saglanmasi

PAYDAS ILISKILER]

Paydas kuruluslar ile bilgi aligverisinin
verilen yetki ¢cercevesinde yapilmasi

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar ve Hizmetleri — 14
Birim AR-GE
Kanun ile verilen gorev; ATB i¢ yonergesi
S.No [ Faaliyet Ad1
DUNYA’DAKI GELISMELERIN Ticaret Borsaciligi hakkinda iilke ve diinyadaki
1 TESPIiT VE RAPORLANMAS]I gelismeleri takip edip, tespitlerini rapor haline
getirip genel sekreterlige sunmak
BORSA KOTASYONUNA DAHIL | Borsa kotasyonuna tabi iiriinlerin diinya ve iilke
2 URUNLERIN TAKIP VE raporlarini  hazirlayip analiz ederek genel
RAPORLANMASI sekreterlige sunmak
ISTENILEN KONULARIN Borsa yonetiminin veya borsa liyelerinin ihtiyag
3 ARASTIRILMASI VE RAPOR duyup talep ettikleri iiriin , piyasa ve ekonomik
HALINE GETIRILMESI bilgi ve verileri tespit edip, rapor haline getirmek,

ATB’nin Onemli Faaliyet alanlar1 ve Hizmetleri — 15

Birim

Ozel Kalem, Sekreterya ve Idari
Isler

Kanun ile verilen gorev;

TOBB 5174 Sayili Kanun ve ATB ig
yonergesi

S.No

Faaliyet Ad1

OZEL KALEM MUDURLUGU
FAALIYETLERI

Bagkanligin emir ve direktifleri dogrultusunda; haftalik
ve/veya glinliik caligmalarin, goriismelerin, yurt ici-yurt
dis1 toplantilarin programini hazirlamak, organizasyonlari
icin gerekli islemleri yaparak uygulanmasini saglamak ve
Baskanlik Makami adina resmi kurum ve kuruluglarla olan
yazigsmalart yapmak. Yurtigi ve Yurtdisindan gelen
misafirler i¢in her tiirli karsilama ve agirlama hizmetlerini
yerine getirmek ve bu konuda gerekli organizasyonu
yapmak.

SEKRETERLIK

Yénetim  Kurulu  Uyeleri ve  Genel
Sekreterlere sekreterlik hizmeti verilmesi.

ULASIM

Borsa araglariyla personele servis hizmetleri,
idarecilere dis gezilerde ulagim hizmetleri ve
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kurum igerisindeki birimlere ihtiya¢ halinde
ulasim hizmetleri verilmesi

4 TELEFON SANTRALI Borsa ici ve disina yonelik santral hizmeti
verilmesi
ATB’nin c¢alisanlarina, isteyen iiyeler ve
5 | MUTFAK HIZMETI yemekli toplantilar i¢in yemek hizmeti
verilmesi

Giindiiz ve gece vardiya usulii giivenlik
hizmeti  verilmesi, kameralarin  kontrol
edilmesi, izlenmesi, bir sikinti durumunda
gerekli bildirimleri yapmasi, personel ve tiim
ziyaretgilerin kayitlarinin yapilarak diizgiin
yonlendirme ve ilgili katin ve kiginin asansor
yetki kartinin verilmesi. Turnike sistemini,
vip ziyaretinin organizasyonunun yapilmasi.

6 | GUVENLIK

Borsa icerisinde c¢ay ve ikram hizmeti

7 | IKRAM VE CAYCILIK e
verilmesi

Her giin diizenli olarak borsa i¢i biitiin

§ | TEMIZLIK bliimlere temizlik hizmeti verilmesi
9 | ODACILIK Blr1rpler arast eV.rak ve malzeme tagima
islerinde odacilik hizmeti verilmesi
Tim idari birimlerin ihtiyaclart
10 | SATINALMA dogrultusunda  satin alma siireci ve
iglemlerinin yapilmasi
4.8. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmas1 onem arz etmektedir. Paydas goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik plana
yansitilabilmesi i¢in, planin paydas analizi boliimiinde ii¢ asamal1 bir calisma gerceklestirilmistir.

4.8.1 Paydaslarin Tespiti

Bu asamada, Borsay1 etkileme ve Borsadan etkilenme durumlar1 g6z oniine alinarak, Borsanin
etkilesim icinde bulundugu ilgili taraflar olarak paydaslar belirlenmistir. Daha sonra paydaslar; i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir. D1s paydaslar ise birinci derece ve ikinci derece
olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Bu smiflandirma, farkli paydas gruplan arasindaki iligkilerin
dogru kurulabilmesini ve Borsanin faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglamaktadir.

Paydagslar belirlendikten ve simiflandirildiktan sonra, neden paydas olduklari sorusuna cevap
aranmistir. Bu degerlendirme paydaslarin Borsa ile olan iligkilerinin belirlenmesi ag¢isindan
onemlidir. “Neden paydas?” sorusu, paydaslarin sunulan hizmet ve beklentileri karsilayabilme
kabiliyetine gore “Temel Ortak”, “Stratejik Ortak” ve “Hizmet Alanlar” seklinde
cevaplandirilmistir.
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4.8.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Paydaglarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasmin imkansiz olabilecegi durumlarda, paydas
goriglerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak iizere, belirlenen paydaslarin
onceliklendirilmesi gerekir. Paydaslarin Onceliklendirilmesinde; paydasin Borsa faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giicii (Paydasin Etki Derecesi) ve
Borsanin paydasin beklenti ve taleplerini karsilama konusunda verdigi oncelik (Paydasin Onem
Derecesi) dikkate alinir.

Borsanin paydaslarinin &nceligi belirlenirken, Tablo 1 olarak adlandirilan Paydas Onem/Etki
Tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 1. Paydas Onem/Etki Tablosu

Onem/Etki Zayf Giiclii
Onemsiz izle Bilgilendir
-- . Cikarlarin1 gozet, L
Ll Calismalarima dabhil et Birlikte Calig

Borsanin i¢ ve dis paydaslari, neden paydas oldugu ve paydas Onceligi Tablo 2’deki paydas
listesinde yer almaktadir.

Tablo 2. Paydas Listesi

I¢ Paydas/Dis :
Paydas Paydas Neden Paydas Onceligi
Meclis Uyeleri I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Yoénetim Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Meslek Komiteleri I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Disiplin Kurulu I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Hesap ncleme I Paydas Temel Otk | Birikie Cal
Calisanlar I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Mali Miisavir I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Basin miisavirleri I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Eksperler I¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Bilirkisi-hakemler i¢ Paydas Temel Ortak Birlikte Calig

46




Uyeler I¢ Paydas / Miisteri Hizmet Alanlar Birlikte Calis
ATB Hububat ve Bakliyat Birlikte Calis
Depoculugu San.Tic.Ltd. | Misteri Stratejik Ortak

Sti.

ﬁ{léB Iktisadi Isletmesi Miisteri Stratejik Ortak Birlikte Calis
Glimriik ve Turizm . . Birlikte Calis
isletmeleri A.S. Miisteri Stratejik Ortak

Personel Emekli Sandig1 D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
S.S. Ankara Hububat

Bakliyat Toplu Isyeri Yap1 | Miisteri Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kooperatifi

Sanayi ve Ticaret .
Bakanlig: Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Tarim ve Koy Isleri . L
Bakanhig: Dis Paydas Hizmet Alanlar Birlikte Calis
Gumriik ve Ticaret .
Bakanlig: Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
TMO TOBB Lidas A.S. Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Maliye Bakanligi Dis Paydas Hizmet Alanlar Birlikte Calis
TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Ankara Ticaret Odas1 Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Ankara Sanayi Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Tiirk-Alman Sanayi . o
Ticaret Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Diger Odalar ve Borsalar | Dig Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Toprak Mahsulleri Ofisi Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Et ve Siit Kurumu Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
KOSGEB Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kredi Garanti Fonu Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kobi A.S. Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Tirk Standartlar .. L
Enstitiitiisii Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Tiirkiye Akreditasyon .. .

Kurumu D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
TOBB ETU SEM Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
UMAT Giimriik A.S. Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
DEIK (D1s Ekonomik . -
iliskiler Kurulu) Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
IGEME (Ihracat1

Gelistirme Etiid Merkezi) | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
IKV (Iktisadi Kalkinma .. o .
Vakfi) Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Milli Prodiiktivite Merkezi | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Ankara Valiligi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Ankara Gelir Idaresi Dis Paydas Hizmet Alanlar Birlikte Calis
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Baskanlig1

Ostim Vergi Dairesi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

[l Tarim Miidiirliigi D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
11 Saglik Miidiirliigii Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
&Sgﬁfu; Orman Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Ankara i1 Ozel Idaresi D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
?Agﬁ lzgs’;e“nerhk Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
gg};‘;‘;"; :i‘ily“kseh“ Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Cankaya Belediyesi Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Yenimahalle Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
;'er}gg?;/;?”'ke”t Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Golbas1 Belediyesi Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
S.Koghisar Belediyesi Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Dis Ticaret Miistesarligi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Devlet Planlama Teskilati | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Tiirkiye Istatistik Kurumu | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Icra Daireleri Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
ATB Is Merkezi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
CAT Giivenlik Firmast Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
ERFA Firmasi Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
AKFA Firmast Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Vakitbank, Akbank, Yap1

Kredi Bankasi, Ziraat Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Bankasi

IS-KUR- ISAGEM Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
flge Secim Kurulu Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
?}i\ﬁf Ac_}éc,liZ;eTllér\i]e Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Oz Ankara A.S. Gida Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Basin kuruluslari Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Siyasi Partiler Di1s Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
étrékggd Haberlegme Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
MDM Terra Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Limas Ltd.Sti. Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Koleksiyon A.S. Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
ABIKA Ltd.Sti. Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Cemsan Ltd.Sti. Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Xl?r]rerf Firmasi - St Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
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ASAL Otomatik Kap1 Di1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

May Bilgisayar D1s Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

Proda Bilgisayar Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

4.9. KURUM ICI ANALIZ

4.9.1 Organizasyon Yapisi

Ticaret borsalari demokratik esaslara gore yerinde yonetilen kuruluglardir. Borsada alim satim-
yapan, dolayisiyla borsaya kayit olmak zorunda olanlar, mesleklerine, yani alim satim yaptiklari
maddelerin cins ve c¢esidine gore meslek gruplarina ayrilir. Her gruptan 5-11 kisilik meslek

komiteleri segcilir. Her meslek komitesinden secilen 2- 5 kisinin istiraki ile borsa meclisi kurulur.

Borsa yonetim kurullari, meclisin kendi iiyeleri arasindan 4 yil i¢in segecegi 5-11 kisiden olusur.
Ayrica ayni sayida yedek tiye segilir. Yonetim kurulu kendi iiyeleri arasinda 4 y1l i¢in bir baskan ile
bir veya iki bagkan vekili secer. Borsalarda meclisler tarafindan tayin olunan bir genel sekreter

bulunur. Ankara Ticaret Borsasi’nin yapisini olusturan ikinci kisimda idari personel yer almaktadir.
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ANKARA TICARET BORSASI ORGANIZASYON SEMASI




51

BORSA MECLISI

UNVANI
BASKAN
BASKAN YARD.
KATIPUYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE

ADI SOYADI

Erol GEMALMAZ
Hayri GULTEN
Melih Sadi YILDIRIM
Faik YAVUZ
Mustafa BAKILER
Sedat AKBULUT
Kemal COSGUN
Semsettin AKTUGLU
Murat BASAR

Celal YILDIRIM
Abdiilhiida KILIC
Timur Rasim MERMERCI
Ahmet ATALAY
Necati ALAKUSU
Bilal LOK

Muammer YILMAZ
Fetullah SEVGIN
Adem UYANIK
Yahya SAHIN

Celal DEMIRER
Hasan ERSAN

Ozcan ADANIR

B. Sezai DEMIRCAN
Ertugrul OZER

Birol MERMER

Liitfi MORKOC
Ibrahim OZTURK
Cevat SENBABA

A. Ruhi BULDUK
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YONETIM KURULU

UNVANI
BASKAN
BASKAN YARD.
SAYMAN UYE

UYE

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

ADI SOYADI
Faik YAVUZ
Mustafa BAKILER
Sedat AKBULUT

Kemal COSGUN

Semsettin AKTUGLU

Murat BASAR

Celal YILDIRIM

Eyiip Senol OMEROGLU

Gil KARA
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HESAPLARI iNCELEME KOMIiISYONU

UNVANI ADI SOYADI

BASKAN Ahmet ATALAY

BASKAN Yrd. Hasan ERSAN

UYE

UYE

Bilal LOK

Ertugrul OZER

DISIPLIN KURULU

Yavuz YILDIZ

M. Okan KOC

Kenan COBANOGLU
Nihat MERT

Taner LORT

Gokhan DOGAN
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MESLEK KOMITELERIi

1.Meslek Komitesi

Baskan
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Murat BASAR

Ali KARATAS

Melih Sadi YILDIRIM
Abdiilhiida KILIC
Koksal YAZAR
Durmus Ali YEDER
Tarik ALTINISIK

3.Meslek Komitesi

Baskan
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Ismet ALKAN
Abbas CAM
Kemal COSGUN
Ahmet ATALAY
Necati ALAKUSU
Serif FIRAT
Mehmet ARPA

5.Meslek Komitesi

Baskan
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Hac1i BARAN

M. Ferit POLAT
Semsettin AKTUGLU
Fetullah SEVGIN
Adem UYANIK
Osman DURSUN
Orhan KACAR

7.Meslek Komitesi

Baskan
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Yusuf Yavuz TAVSAN
Cengiz KASTARLI
Erol GEMALMAZ
Celal DEMIRER

Hasan ERSAN

Avni CINAR

Hakan OZEL

9.Meslek Komitesi

Bagkan
Bagkan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Hiiseyin ALBAYRAK
Sedat EVIN

Birol MERMER

Sedat AKBULUT
Liitfi MORKOC
S.Selim BINGOLER
Cetin YILMAZ

2.Meslek Komitesi

Baskan
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Nurettin INCE
Yasin OZEN

Hayri GULTEN
Timur MERMERCI
Ugur EROL

4.Meslek Komitesi

Baskan
Bagkan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Mehmet BOYNUEGRI
Ahmet OZER

Mustafa BAKILER
Bilal LOK

Muammer YILMAZ
Erman OYMAGIL
Safa CIRAV

6.Meslek Komitesi

Bagkan
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Zeki Murat AKHAN
Nuri DAGDEVIREN
Faik YAVUZ

Celal YILDIRIM
Yahya SAHIN
Muhittin IRMAK
Mustafa KARABEY

8.Meslek Komitesi

Baskan
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Biinyamin TURKCAN
Mitat YALCIN

Ozcan ADANIR
B.Sezai DEMIRCAN
Ertugrul OZER

frfan TIRPANCI

Emin Yavuz UZUN

10.Meslek Komitesi

Baskan
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Kadir CAKIR

Arif Hikmet YAYLALI
[brahim OZTURK
Cevat SENBABA
A.Ruhi BULDUK
Ekrem TETIK

Cem AYLIKCI



55

HAKEM LiSTESI;
1.MESLEK GRUBU

2.MESLEK GRUBU
3.MESLEK GRUBU
4. MESLEK GRUBU
5.MESLEK GRUBU
6.MESLEK GRUBU
7.MESLEK GRUBU
8.MESLEK GRUBU
9.MESLEK GRUBU

10.MESLEK GRUBU

BILIRKIiSi LiSTESI;

1.MESLEK GRUBU
2.MESLEK GRUBU
3.MESLEK GRUBU
4.MESLEK GRUBU
5.MESLEK GRUBU
6.MESLEK GRUBU
7.MESLEK GRUBU
8.MESLEK GRUBU
9.MESLEK GRUBU
10.MESLEK GRUBU
EKSPER LiSTESI;
1 MESLEK GRUBU
2.MESLEK GRUBU
3.MESLEK GRUBU
4.MESLEK GRUBU
5.MESLEK GRUBU
6.MESLEK GRUBU
7.MESLEK GRUBU

8.MESLEK GRUBU

9.MESLEK GRUBU
10.MESLEK GRUBU

Asil Uyeler

ERDOGAN CETINKAYA
MEHMET KONUK
NURETTIN INCE
HAYRi GULTEN
ISMET ALKAN
ABBAS CAM
MUAMMER YILMAZ
MEHMET BOYNUEGRI
FETULLAH SEVGIN
ADEM UYANIK

ZEKi MURAT AKHAN
NURI DAGDEVIREN
HAKAN OZEL

AVNI CINAR

IRFAN TIRPANCI
EMIN YAVUZ UZUN
SEDAT EVIN
HUSEYIN ALBAYRAK
CEM AYLIKCI
EKREM TETIK

Asil Uyeler

FUAT YILDIRIM
OZKAN YILMAZ
UGUR EROL

YASIN OZEN

KEMAL COSGUN
AHMET ATALAY
BILAL LOK

SAFA CIRAV

HACI BARAN

OSMAN DURSUN
YAHYA SAHIN
MUSTAFA KARABEY
CENGIZ KASTARLI
YUSUF YAVUZ TAVSAN
BUNYAMIN TURKCAN
MITAT YALCIN
HUSEYIN ALBAYRAK
CETIN YILMAZ
KADIR CAKIR
AHIKMET YAYLALI

Asil Uyeler

HAYRULLAH OZYUREK
MURAT BAHADIR ILKUTLU
BARIS NALCACI

BEKIR ATALAY

AHMET OZER

ERMAN OYMAGIL

ORHAN KACAR

KENAN TANILGAN
HAYDAR SAHIN
ALPARSLAN UYGUN

EMIN YAVUZ UZUN
AYTEKIN OZER

SELIM BINGOLER

ERDAL YILDIRIM SENGUNLER

HAKEM, BIiLIRKiSI VE EKSPER LiSTESI

Yedek Uyeler
ABDULKADIR ORUC
MURAT EROGLU
YASIN OZEN
T.RASIM MERMERCI
SERIF FIRAT
MEHMET ARPA
AHMET BOYNUEGRI
SULEYMAN OZER
HACI BARAN
OSMAN DURSUN
MUSTAFA KARABEY
YAHYA SAHIN
HASAN ERSAN
CENGIZ KASTARLI
BUNYAMIN TURKCAN
MITAT YALCIN
LUTFI MORKOC
BIROL MERMER
KADIR CAKIR
AHIKMET YAYLALI

Yedek Uyeler
MEHMET KARADERE
YASIN BABADAG
HAYRI GULTEN
NURETTIN INCE
ISMET ALKAN
ABBAS CAM
MUAMMER YILMAZ
BULENT LOK
FETULLAH SEVGIN
ADEM UYANIK
ZEKi MURAT AKHAN
NURI DAGDEVIREN
CELAL DEMIRER
EROL GEMALMAZ
IRFAN TIRPANCI
EMIN YAVUZ UZUN
BiROL MERMER
LUTFi MORKOC
CEM AYLIKCI
EKREM TETIK

Yedek Uyeler

ALI SOZEN
ERTUGRUL YILMAZ
DOGAN BEKIN
MUSTAFA KARABACAK
[SKENDER BAKILER
UMIT YILMAZ
YUSUF GEREM

GOKHAN AKHAN
KUDRET ERSAN
NIHAT YALCIN
0GUZ OZER
SEDAT AKBULUT
AYHAN AKINCI



BORSA MESLEK KOMITELERI

Borsamizda on tane meslek komitesi bulunmaktadir.

1. Bakliyat ve Mamiilleri Meslek Komitesi

2. Tekstil Hammaddeleri Meslek Komitesi

3. Perakendeci Kasaplar Meslek Komitesi

4. Nebati ve Hayvani Yaglar Meslek Komitesi

5. Hububat Mamiilleri Meslek Komitesi

6. Toptanci Kasaplar Meslek Komitesi

7. Patates ve Sogan Meslek Komitesi

8. Hububat Meslek Komitesi

9. Canl1 Hayvanlarin Toptan Ticareti Meslek Komites
10. Tavuk ve Yumurta Meslek Komitesi

Kayith Uye Durumu

Ankara Ticaret Borsasina kayitli 31.12.2013 tarihi itibariyle toplam 1.200 faal tiyesi

bulunmaktadir.

Kayith Uyelerimizin Tiirlere Gore Dagihm

2013 YIL ARALIK SONU iTiBARIYLE UYE DAGILIM TABLOSU

1.MESLEK GRUBU
2. MESLEK GRUBU
9. MESLEK 2. MESLEK GRUBU; 30 3. MESLEK GRUBU
GRUBU; 145 4. MESLEK GRUBU
3. MESLEK GRUBU; 133 5. MESLEK GRUBU
6. MESLEK GRUBU

7. MESLEK GRUBU

8. MESLEK GRUBU

9. MESLEK GRUBU
GRUBU; 156 10. MESLEK GRUBU

10. MESLEK GRUBU; 75
1.MESLEK GRUBU; 103

8. MESLEK GRUBU; 245 4. MESLEK

6. MESLEK
GRUBU; 99 5. MESLEK GRUBU; 104

7. MESLEK GRUBU; 91
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DERECELER
MESLEK GRUBU FEV. 1.D 2.D 3.D 4D 5.D TOPLAM

1.MESLEK GRUBU 16 52 18 13 2 2 103
2. MESLEK GRUBU 1 9 9 3 1 7 30
3. MESLEK GRUBU 13 47 39 14 20 0 133
4. MESLEK GRUBU 45 74 18 14 3 2 156
5. MESLEK GRUBU 34 49 17 2 1 1 104
6. MESLEK GRUBU 5 59 34 1 0 0 99
7. MESLEK GRUBU 2 30 35 6 18 0 91
8. MESLEK GRUBU 35 116 65 11 4 14 245
9. MESLEK GRUBU 15 70 46 9 2 145
10. MESL EK GRUBU 16 39 9 6 5 0 75

TOPLAM 182 545 290 79 57 28 1.181
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2013 KASIM SONU iTiBARIYLE UYELERIN GERGEK VE TUZEL DAGILIMLARI

100,00%
80,00% |
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
BAKLIYAT TEKSTIL PARAKEN NEBATI HUBUBAT | TOPTANC PATATES HUBUBAT CANLI TAVUK-
VE HAM DECI VE MAMULL | VE HAYVANL | YUMURT
MAMULL | MADDELE KASABLA HAYVANI ERI KASAPLA SOGAN ARIN A
ERI RI R YAGLAR R TOPTAN
TICARETI
B Gergek 23,30% 53,33% 53,38% 7,05% 17,31% 32,32% 65,93% 26,94% 32,19% 14,67%
W Tuzel 76,70% 46,67% 46,62% 92,95% 82,69% 67,68% 34,07% 73,06% 67,81% 85,33%

2013 KASIM SONU iTiBARIYLE UYELERIN SiRKET TURLERI- DERECE

100,00% TURLERI

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

NONNN N NN N NN

1.DERECE 2.DERECE 3.DERECE 4.DERECE 5.DERECE FEVKALADE
B HAKIKI SAHIS 3,30% 90,69% 39,24% 77,19% 0,00% 0,00%

m HOKMI SAHIS 96,70% 9,31% 60,76% 22,81% 100,00% 100,00%




4.9.2 insan Kaynaklar

Ankara Ticaret Borsasinin personel sayis1 49°dir. Personelin dagilimi asagidaki gibidir:

Eyiip S.OMEROGLU

Genel Sekreter

Gil KARA Genel Sekreter.Yrd./Hukuk Miisaviri
Nesrin AKSOY Ozel Kalem Miidiirii

Nevin DUMAN Sekreter

Fatma UZUNKAYA Muamelat Md.Y'rd.

K. Ufuk CAGLAYAN

Muamelat Sefi

Yasemin OZTURK

Muamelat Memuru

Serap DEMIRBAS Bilgi Islem Md./Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu
Vedat TOKMAK Bilgi Islem Uzmani

Handan KAVAKOGLU | Yetkili Siniflandirici Lab. Sorumlusu/Akredite Lab. Sorumlusu
Yasemin OKUR Yetkili Smiflandiric1 Lab. Calisani/Akredite Lab. Calisani
Esra KAYA Yetkili Smiflandirict Lab. Calisani/Akredite Lab. Calisani
Ersin SOYSAL Eksper

Berat COBAN Tescil ve Ist.Miidiirliigii Md. Yrd.

Sevda OZDEMIR Tescil ve Ist. Miidiirliigii Sefi

Unal INANC Tescil Memuru

Emre AKYUZ Tescil Memuru

A.Tufan GULDEN Tescil Memuru

Ahmet CALIS Tescil Memuru

Turan YASAN Tescil Memuru

Yasin OKUR Tescil Memuru

Dilber HAGHIGHI Tescil Memuru

Mehmet BOZKURT Tescil Md. Yrd.

Enver Samil TEMIZER | Tescil Memuru

Halis KOYUNCU Tescil Memuru

Dilek KARAKUS Tescil Memuru

Mahmut TEMIZER Tescil Memuru

Ragip ALTUNTEPE S.Kochisar Tescil Sefi

Ali SAHIN Canli Hayv. Tescil Sefi

Abbas OZDEMIR Tescil Memuru

Yilmaz YAKISIR Et Borsas1 Sorumlu Y 6netici/Veteriner

Kazim Can COBAN Et Borsas1 Veteriner

Ergiin INANLI Et Borsas1 Tescil Sefi

Riza KOCABAS Et Borsas1 Tescil Memuru

Kazim YILMAZ Et Borsas1 Tescil Memuru

Turan DOGAN Et Borsasi1 Tescil Memuru

Muharrem KiRAZ Et Borsas1 Teknisyen

Erdogan ALTUN Et Borsas1 Teknisyen

Levent Fazli ELMAS Et Borsasit Memuru

Tahir YUKSEK Et Borsas1 Meydanci

Hact AKGUL Muhasebe Miidiirii

Zeynep BAYDAR Muhasebe Sef Veznedar

Ceylan AKHAN Muhasebe Memuru
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Murat AKMAN Ic Hizmetler Sefi /Sofor
Sadik AKDOGAN Sofor

Nergiil YOLLU Yardimci Hizmetli
Murat ISERI Asct

Emrullah EGRI Yardimct Hizmetli
Hakan AKDEMIR Sofor

Not: Basin Miisavirligi hizmeti danigmanlik hizmeti ile karsilanmaktadir.

PERSONEL KIDEM BILGILERI  KiSi YUZDE
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0-2 Y1l 17 % 35
3-5 Y1l % 14
6-10 Y1l % 10
10 + 20 % 41

PERSONEL NiTELIKLERI Kisi

Lisans Ustii Mezunu 1 % 2
Lisans Mezunu 16 % 33
On Lisans 5 % 10
Lise 17 % 35
[kogretim 10 % 20
Toplam personel sayisi 49

YABANCI DiL BiLEN

PERSONEL SAYISI
Yabanci Dil

% 10,20

HIiZMET SATIN ALINAN KiSi YUZDE
PERSONEL SAYISI

Giivenlik Midiiri 1 %3,03
Ozel Giivenlik Gorevlisi 21 % 63,63
Isgiicii Gorevlisi 11 933,33
Toplam personel sayisi 33




4.9.3- Diger Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

1927 yilindan beri faaliyet gosteren Ankara Ticaret Borsasinin bazi fiziksel alt yapi tesisleri asagida

siralanmustir.

Fiziksel Kaynaklar

1-
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1997 yilinda GUNDE Tek Vardiyada 300 Biiyiikbas, 2500 Kiigiikbas Kesim Kapasitesine
ve 8 Adet Soguk Hava Deposuna Sahip Et Kombinasi; 2012-2013 yillarinda yeniden AB
uyum mevzuatinda éngdriilen tiim kriterlerin yerine getirildigi tek vardiyada 350 biiyiikbas,
2.250 kiiciikkbag hayvan kesim kapasiteli mezbaha tesislerini tamamlayip Ankara’nin
hizmetine sunmustur,

1998 Yilinda, Acik ve Kapali Padoklari ile Sosyal Tesislerin yer aldigi 200 doniim {izerine
kurulu, Tiirkiye'nin Ruhsatlh Ilk Canli Hayvan Borsas,

2003 yilinda iiyeleri i¢in istanbul Yolu ile Anadolu Bulvarmn kesistigi noktada 296
isyerinden olusan ATB Is Merkezi, insa edilmis ve 16 ayda faaliyete gegirilerek
tiyelerimizden olusan site yonetimine devredilmistir.

2009 yilinda faaliyetlerine baslayan Serefli Koghisar Hububat Borsasi araciligi ile
tiyelerimize tescil, analiz, kantar ve satis igslemleri ile hizmet verilmektedir.

2011 yilinda Kirmiz1 et sektoriinde faaliyet gosteren liyelerimizin daha hijyenik bir ortamda
calismalarinin ve hizmet vermelerinin temini amaciyla, Yenimahalle ilgesi Macun Mahallesi
Atatlirk Orman Ciftligi 43315 ada 5 sayili parselin Borsamiz adina 49 yilligina irtifak hakki
tesis edilmis ve bu alana ATB Et Borsasi Tesislerimiz insa edilmistir. Ankara Ticaret
Borsasi tarafindan yapilan ve hizmete sunulan Et Borsasi, en son teknoloji kullanilarak, gida
giivenligine ve hijyen kosullarina azami 6zenin gosterildigi bir tesis 6zelligi tasimaktadir.
Sadece tilkemizde degil, pek ¢cok Avrupa iilkesinde dahi olmayan Et Borsas1 Tesislerimizi
faaliyete ge¢irmenin ve lilkemiz ekonomisine kazandirmanin hakli gururunu yasamaktayiz.
2012 Yilinda, Borsamizin miilkiyetinde bulunan Goélbasi Ahiboz Koyilindeki 125.045 m2
arsamizin lzerine hububat ve bakliyat iiriinlerinin depolanmasini saglayacak “Ankara
Ticaret Borsas1 Ahiboz Hububat ve Bakliyat Depolama ve Pazarlama Alan1” kapsaminda
30.000 Ton kapasiteli celik silomuz faaliyetine devam etmektedir. Tesisimiz Uriin Ihtisas
Borsacilig1 ve Tarim Uriinleri Lisansli Depoculugu konularinda gelik silo, satis salonu, satis
salonu i¢inde yer alan ofisler, laboratuvar, kantar, tir parki ve sosyal {initeleri ile hizmet
vermektedir. 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk kanunu kapsaminda, 30.000
Ton kapasiteli lisansli depoyu tamamlamis, Uluslararas1 akreditasyona sahip hububat,

bakliyat ve yaglh tohumlar yetkili smiflandirici laboratuvarlarimi hizmete sokmus, bu



iiriinlerin ulusal diizeyde Uriin Ihtisas borsaciligim1 yapmak iizere Giimriik ve Ticaret
Bakanligindan yetki alinmistir.

Modern ve Borsamiza yakisir bir merkez binasi yapimi projemiz g¢ercevesinde Y Onetim
Kurulumuza verilen yetki uyarinca Macun Mahallesi 171 Sokak No:4 Yenimahalle/Ankara
adresinde bulunan 3.030 m2’lik tasinmazimizin {izerine Borsamiz Meclisinin genel
temayiilii dogrultusunda Borsa Prestij Binast yapimi tamamlanmis bulunmaktadir. 2013
Aralik ayindan itibaren Yeni YOnetim Binasinda faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Ahiboz Hububat ve Bakliyat Teknolojileri Laboratuvar1 (TURK AK tarafindan Akredite
Laboratuvar ve Yetkili Siniflandirict Laboratuvart:

Ankara Ticaret Borsast Hububat Teknolojileri Laboratuvari, Ankara Ticaret Borsasina bagl
Ahiboz Tesislerinde kurulmus olup yasal olarak sorumlulugu vardir. Laboratuvarimiz,
'Hububat, Baklagil ve Yagli Tohumlar' konularinda Glimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan

yetkilendirilmis, Lisansli Depoculuk sistemi aracilifiyla ve 6zel istek olarak gelen

numunelere fiziksel ve kimyasal analizler yapan bir yetkili siniflandirici laboratuvardar.

18/02/2014 itibariyle 12 adet analizde TS EN ISO/IEC 17025 standardi kapsaminda

uluslararasi akreditasyon belgesine sahiptir. Bu belge kapsaminda her ay yurtdisi yeterlilik

testlerine katilmaktadir.

Mali Altyapi

ANKARA TICARET BORSASI

31.12.2013 TARIHLI MUKAYESELI BILANGOSU

AKTIF 2012 YILI 2013 YILI
DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler 364.385,67 258.570,96
Kasa 32.565,73 20.722,76
Bankalar 330.991,56 237.848,20
Diger Hazir Degerler 828,38 0,00
Kurulus Alacaklan 716.813,49 1.260.608,15
Diger Cesitli Alacaklar 716.813,49 1.260.608,15
Diger Donen Varliklar 0,00 700,00

is Avanslan 0,00 700,00
DURAN VARLIKLAR

Faaliyet Alacaklar 48.698,96 42.274,94
Verilen Depozito ve Teminatlar 48.698,96 42.274,94
Mali Duran Varhklar 51.806.472,00 29.351.475,00
istirakler 1.250.000,00 1.250.000,00

Baglh Ortakliklar
Maddi Duran Varliklar

50.556.472,00
22.848.214,01

28.101.475,00
34.836.936,52

Arazi ve Arsalar 2.044.917,96 2.044.917,96
Binalar 1.387.266,93 15.052.340,17
Tasitlar 211.441,00 298.723,75
Demirbaglar 1.257.708,68 2.790.141,91
Yapilmakta Olan Yatirimlar 17.212.518,00 14.650.812,73
Verilen Avanslar 734.361,44 0,00
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NAZIM HESAPLAR
Vergi Tevkifati Teminatlan
AKTIF TOPLAMI

5.496.837,64
5.496.837,64
81.281.421,77

4.089.131,18
4.089.131,18
69.839.696,75

PASIF 2012 YILI 2013 YILI
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Diger Borglar 13.624.770,11  2.404.027,75
Diger Cesitli Borglar 13.624.770,11  2.404.027,75
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 117.790,30 108.471,00
Odenecek Vergi ve Fonlar 72.818,34 56.846,39
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 44.971,96 51.624,61
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Faaliyet Borglari 650,00 650,00
Alinan Depozito ve Teminatlar 650,00 650,00
OZKAYNAKLAR

ihtiyatlar 61.965.766,72  61.738.265,82
ihtiyatlar 61.965.766,72  61.738.265,82
intiyat Yedekleri 17.612,33 10.476,82
Tedavi Fonu 17.612,33 10.476,82
Dénem Faaliyet Sonucu 57.994,67 1.488.674,18
Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu 57.994,67 1.488.674,18
NAZIM HESAPLAR 5.496.837,64 4.089.131,18
Vergi Tevkifati Teminatlari 5.496.837,64 4.089.131,18

PASIF TOPLAMI

Istirakler ve Bagh Ortaklilar
1. ATB Iktisadi Isletmesi A.S.
ATB Aracilik Hizmetleri A.S.

o g > w D

Teknolojik Altyapi

Giimriik ve Turizm Isletmeleri Tic. A.S.

81.281.421,77

Biiyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.
Ankara Uluslararas1 Fuarcilik ve Kongre A.S.

ATB Et San. ve Tic. Ltd. Sti. (Tasfiye Halinde )

69.839.696,75

Borsa, Tescil hizmeti, Uyelik programi, Muhasebe faaliyetlerini, kurumsal posta hizmetlerini
elektronik ortamda, disaridan temin edilen 6zel bir yazilim ile ger¢eklestirmektedir. Elektronik Satis
salonu, yetkili smiflandirici — lisansli depo otomasyonu, kirmizi et borsasi otomasyonlarini,
yOnetici-personel-ziyaretgi giris ¢ikis kontrol islemlerini, elektronik {iriin senedi platformlarini da
disaridan temin edilen 6zel yazilimlar ile gerceklestirmektedir. 2013 Yilinda, bilgi giivenligi
politikalar1 yeniden gbézden geg¢irmistir. Yapilan bilgi giivenlii organizasyonu ve risk analizleri
sonunda yapilan faaliyetlerle, risk azaltma eylem ve siirecini tamamlamistir.

Tirktelekom'un ‘TTBulut’ yapilanmasi ile tiim sunucularimiz (Ahiboz Elektronik Satis salonu

sunucular1 disindaki) Umitkdy veri merkezine tasindi. Boylelikle deprem, sel, yangm vb.
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felaketlerden korumaya aldik. Veri merkezi ile tiim miidiirliikklerimizi ve birimlerimizi ttvpn ile
noktadan noktaya bagladik. Metroethernet altyapisi ile internet hiz ve kalitesi iyilestirildi. Tim
midiirliiklerin UTM giivenlik duvarlar1 degistirildi. Veri merkezinde bulunun sanal sunucular1 yine
sanal sunuculara anlik yedeklenmesi saglandi, sanal sunucunun bir tanesinde yasanabilecek bir
sikint1 esnasinda diger sanal sunucunun en ge¢ 2 dakika i¢inde devreye girmesi saglandi.

Giivenlik, x-ray cihazlari, turnike sistemi, kamera sistemi. Tiim misafir, yoneticiler ve personel igin
RFID ile calisan karth sisteme gecis yapildi. Ziyaretciler ve herkes sadece yetkisi dahilinde borsa
icinde dogru yonlendirme (merdiven ve asansdrlerde ) ile dolasabilmektedir. Onemli tiim
birimlerimiz ve makamlarimizda kart okuyucu sistemi ile giris/cikis iznine dahil edildi. Tim
yetkileri ve ilgililer tespit edildi. Giivenlik kameralart ile siirekli yayin ve kayit yapilmaktadir.
Giines enerjisi panelleri, 1sitict kazanlar, klima santralleri, sogutma gruplar ile iklimlendirme takip
edilmektedir. Binalarda yangin alarm dedoktorleri bulunmaktadir. Bahsedilen tim bu grup bir
otomasyon ile bilgisayardan takip edilmektedir. Binadaki tiim (data, ses, tv, telefon vb.)

kablolamalar 2 adet olarak yedekli olarak ¢ekilmistir ve zeminde ‘board’ altinda gizlidir.

Tiirkiye'de Hububat ve Bakliyat ’ta ‘Elektronik salon satis uygulamasi’ ile Tiirkiye'de ikinci olan,
ayn1 yerleskede celik silosu, lisansli deposu, kantarlari, yatay depolari, yetkili smiflandirici
laboratuvar1 ve uluslararasi akredite laboratuvari sistemi biitiinii ile devrededir. Uyelerimiz,
elektronik salon satis seansina isterse elektronik satis salonundan, isterse yerleskenin yakininda
bulunan kendi yatay deposundan veya isterse Ankara’da bulunan fabrikasindan alim
yapabilmektedir ve seanslara (sicak satis — elektronik iiriin senedi) katilabilmektedir.

5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu ve bu kanun uyarinca yayimlanan “Yetkili
Smiflandiricilarin - Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
kapsaminda su anda Tiirkiye'de, 2012-2013 yillar1 hububat sezonunu fiziksel {irlin senedi bazinda
basar1 tamamlamigtir. 2014 yilinda fiziksel iiriin senedi yerine elektronik {irlin senedi sistemini
altyap1, egitim, demo ve tiim taraflar bir araya getirerek ¢cok yeni olan ve elektronik {iriin senedi ile
tiyelerine hem orada hem farkli lokasyondan elektronik {iriin senedi alim satimima imkan
saglanmistir.

Kirmiz1 et borsasi, satis salonu, soguk hava depolari, kart okuyucu sistem ile calisan elektronik et
otomasyon yazilimi ile gergeklesen kirmizi et fiyatlarinin gazetelerde ve istatistik kurumlarda
referans fiyat olarak adlandirildigi, yayinlandigi Kirmizi Et Borsasi projemiz ile is gelistirme, pek
cok tiiccar/goban/yardimcr elemana istihdam yaratma, referans gercel piyasa fiyatt olusturma

Ozellikleri ve donanimlari ile faaliyetleri siirmektedir.
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DONANIM ADET

Sunucu 7
Notebook 7
Netbook 6
Dokunmatik Ekran 98
PC 150
Yazici 30
TV 32
Kapi Ust arama 1
dedektori

Kamera 125
Turnike 6
Kamera ve fotograf 2
makinasi

YAZILIM ADET

Windows 8 3
Windows7 Pro 156
Windows 7 STR 2
Windows 7 HMO 4
Windows XP 20
Office 2010 36
Office 2007 20
Windows 2008 R2 Standard 9
Windows 2008 R2 Standard cal 128
SQL 2012 Standard 1
Windows Exchange Srv 1

ESET NOD 32

250 Kullanici lisansli

ALPATA Borsa Bilgi Sistemleri (Tescil, Uye, Muhasebe, Gelen Giden
Evrak, Bordro, Personel)

1 (sinirsiz)

ALPATA- Hububat Bakliyat Elektronik Salon Satis Uygulamasi

1 (250 kullanici)

ALPATA- Hububat Bakliyat Yetkili Siniflandirict Lab. Otomasyon

Uygulamasi 1(sinirsiz)
ALPATA- Hububat Bakliyat Elektronik Uriin Senedi Otomasyon

1 (sinirsiz)
Uygulamasi
KIRMIZI ET BORSASI KANTAR-Kartli Sistem Et Otomasyon Uygulamasi 1 (sinirsiz)

KURUMSAL GOOGLE GMAIL (Posta, Drive Ve Gmail Hizmetleri)

1 (50 kullanici)
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Ankara Ticaret Borsasi’nin teknolojik altyapist ve yatirimlart incelendiginde; teknolojinin kullanimi
konusunda borsanin hizmet kalitesini ve verimliligini dogrudan etkileyecek olan bir atilim

gerceklestirdigi gozlemlenmektedir.

4.9.4- Uyelerle iliskiler

Borsa Islemlerinin Tescili

Borsa Muamelat Sicil

Belgelendirme

Laboratuvar

Satig Salonlar1

Canli Hayvan Pazar yeri ve kesimhane

fletisim A

Politika ve Temsil

Is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
Sosyal Sorumluluk

Arastirma, Gelistirme, Planlama ve Kaynaklarin Yo6netimi
Haberlesme ve Yaymlar

Uye Iliskileri Yonetimi

Proje Gelistirme ve Yonetim konularinda asagidaki metotlar kullanilmaktadir:

ANKARA TiCARET BORSASI WEB SAYFASI, MOBIiL WEB SIiTESi( Android ve Google
market) , ATB UYE FORUM, ATB SOSYAL MEDYA ARACLARI

Web sayfasindan sadece borsa hakkindaki bilgilere, faaliyetlere, etkinliklere, duyurulara, haberlere,
giincel verilere degil online Pazar-Fiyat bilgilerine de erisilebilmektedir. Web sayfasi 2014 yilinda
icerik, sistem mimarisi, sistem tasarimi, veritabani, kullanici ara yiizli ve ¢oklu yabanci dil destegi
ile yeniden ele alinarak geligmis bir web sitesi yayina baglamistir. gili olarak bir firma ile ¢caligmalar
baslatilmigtir. Sonug olarak web sitesi, mobil web sitesi, 3 farkli elektronik platformlari ile web

iye aidat uygulamalari ile hizmet vermektedir.

BORSAVIZYON DERGISI
Uyelerimiz ve kamu otoriteleri ile onemli iletisim imkam saglayan dergimiz, iiyelerimizin

sorunlarini, Borsanin goriis ve ¢oziim onerileri ile birlikte dile getirmektedir.

ARGE BiRIMIi RAPOR VE YAYINLARI
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Yeni kurulan ARGE biriminin yaptig1 arastirmalar sonucunda Meclis, Yonetim Kurulu, Meslek

Komitelerindeki iiyelere yonelik raporlar ve kitapgik haline getirilen yayinlar.

BASIN MUSAVIRI RAPORLARI
Her ay diizenli olarak sektorde 6ne ¢ikan bir konu hakkinda yapilan ve Yonetim Kuruluna sunulan

raporlar.

UYE MAIL VERI TABANI

Borsa duyurulari, egitim, konferans, panel, toplant1 gibi etkinlikler borsa iiyelerine mail araciligi ile
giincel olarak ulastirilmaktadir

UYE SMS VERI TABANI

Borsa duyurulari, egitim, konferans, panel, toplanti gibi etkinlikler borsa iiyelerinin cep

telefonlarina SMS araciligi ile giincel olarak ulastiriimaktadir

UYE FAKS VERI TABANI
Borsa duyurulari, egitim, konferans, panel, toplant1 gibi etkinlikler borsa iiyelerine faks araciligi ile

giincel olarak ulastirilmaktadir

UYE MEMNUNIYETI TESPIT ARACLARI

Ankara Ticaret Borsasi biinyesinde her yil Uye Memnuniyeti Olgme Anketi yapilmaktadir. Bu
baglamda, hizmet alinan birime iliskin, personel davranisi, siire, bilgi ve kaynak yeterliligi, talebin
karsilanma diizeyi gibi hususlar sorgulanmaktadir. Ayrica, liyenin borsa faaliyetlerine hangi
kaynaktan ulastigi ve ulasmasmin tercih edildigi, liyenin egitim beklentisine iligkin sorular
sorulmaktadir. Son grupta, Borsanin spesifik hizmetlerine ilsikin sorularla memnuniyet sorgulamasi

yapilmaktadir.

4.9.5- Kurum Kiiltiiri

Hizmet Gerg¢eklestirmenin Planlamasi
Kurulusumuz, hizmetin gerceklestirilmesi icin  gerekli prosesleri planlayarak siirekli

gelistirmektedir. Planlama, kalite yonetim sisteminin diger proseslerinin sartlari ile tutarlidir.

Hizmet gerceklestirme planlamasinda, asagidakiler belirlenmistir.

Hizmet i¢in kalite hedefleri ve sartlar,
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Proseslerin, dokiimanlarin olusturulmasi ve Hizmete 6zgii kaynaklarin saglanmasi,
Hizmete 6zgii gerekli dogrulama, gecerli kilma, izleme faaliyetleri ve hizmet kabulii i¢in kriterleri,
Gergeklestirme proseslerinin ve bunun sonucu meydana gelen hizmetin sartlar1 karsiladigina dair

kanitlar1 saglamak i¢in gereken kayaitlar.

4.10 CEVRE ANALIZI

Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler

Tiirkiye bulundugu cografya itibariyle ¢cok sorunlu bir bolgede yer almaktadir. Bunun dogal bir
sonucu olarak da ekonomisinde istikrarli bir biiylime ger¢eklestirememektedir.

Ulkemizi 30 yil boyunca etkileyen terdr belasmin, ¢oziilme asamasina girmis olmasi énemlidir. 30
yillik siirecte, cok cesitli kaynaklarin farkli farkli rakamlar vermesine karsin Tiirkiye nin terdrle
miicadelede bugiine kadar harcadigi kaynagin resmi rakamlara gore 300 milyar dolar oldugu
belirtilmektedir.

Ulkemiz son olarak Suriye’de baslayan i¢ savas nedeniyle bir sigmmaci akinina ugramis
durumdadir. Uluslararas1 kaynaklar iilkemize gelen Suriyeli siginmaci sayisinin 900 bine ulastigini
ifade etmektedirler. Tiirkiye, tiim bu siginmacilara bugiine kadar 2 milyar dolar harcamstir.

Tiirkiye-AB iligkileri uzun bir aradan sonra buzdolabindan ¢ikartilmis ve tekrar giindemdeki yerini
almaya baslamistir. Yasanan su ekonomik kriz gostermistir ki, Tiirkiye AB icin vazgecilemez,
gozden cikartilamayacak kadar dnemli bir iilkedir. Nitekim yapilan ¢alismalar lilkemizin 6nemini
bir kez daha gostermistir. Tiirkiye, AB i¢in 6nemli bir tilkedir.

Bilindigi gibi, IMF’ye olan borcumuzu sifirlanmistir. Ancak, tlilkemiz yine i¢ ve dis bor¢ sarmal
icindedir. Tirkiye’nin 196.5 milyar dolar i¢ borg, 336.9 milyar dolar dis borcu bulunmaktadir.
Toplam borg tutarinin GSYH’ye oram 42.8 diizeyindedir. Dis borglarmn énemli bir kismi Ozel
sektorilin yatirim borglarindan olusmaktadir.

OECD, biiyiime hedefimizi bu yil i¢in yiizde 3.1, gelecek yil i¢in ylizde 4.6 olarak hesaplamistir.

Enflasyon hedefimiz ise yiizde 6-7’ler diizeyinde olmas1 beklenmektedir.

Kurak bir yil ge¢irmemiz nedeniyle, tarim {irlinlerinde hedeflerin iizerinde bir {iiretim
beklenmektedir.

Tiirkiye, gelecek yillarinin plan ve programini bugiinden yapmalidir. Ciinkii, Tiirkiye bir vizyon
belirlemis ve oniinde bir 2023 hedefi koymustur.

Bu hedefe ulasmak icinde;
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e Bugiin en biiyiik ekonomiler arasinda 16. Sirada bulunan iilkemizi, Diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi i¢ine sokmak vardir.

¢ Bugiin resmi rakamlarla 2.5 milyona ulasan issizine is ve ag vermek vardir.

e Dias ticaret hacmini 500 milyar dolarla diizeyine ¢ikartmak vardir.

e Kisi basi gelirini 10 bin dolarlardan, 25 bin dolarlara ¢ikartmanin hesaplar1 vardir. Cilinkii
Japonya 1954, Kore ise 1982 yilinda bizim bulundugumuz noktaydi. Japonya, 13 yilda,
Kore ise 14 yilda kisi basina gelirini ABD’nin yiizde 25’inden ylizde 50’sine ¢gikartma
basarisini1 gosterdi. Bizde yapabiliriz.

e Tiirkiye bunu ¢ok daha kisa siirede basarip, ABD’nin kisi bas1 milli gelirinin yarisina
ulasabilir.

e Teknolojinin yayilma hizinin bu kadar yiiksek oldugu bir ¢agda basarmak artik daha kolay.

e Tiirkiye, su anda parlayan bir yildiz. Batimiz ve giineyimiz halen krizlerle bogusuyor. Son
ti¢ yilda 15 basbakan, 4 devlet bagkani krizleri yonetemedikleri i¢in yonetimlerden
uzaklastirildilar.

e ABiiilkeleri iist liste alt1 ceyrektir daralma yasamaktadir. Bu yilin ilk ¢eyreginde Euro
Bolgesindeki kiigiilme ylizde 1’e ulagmustir.

e Tiirkiye, bugiin heyecan verici bir noktadadir. Topyekiin, bu heyecani, kaybetmemek icin
daha ¢ok ¢alismaliy1z. Ciinkii vakit kaybina tahammiiliimiiz yoktur.

Bunun i¢in su ii¢ sey ¢cok dnemlidir;

1. Hedef pazarlari dogru belirlemek, gitmedigimiz pazarlara gitmeliviz. Amerika kitasinda ve
uzak doguda su anda yokuz. Bu pazarlar1 tutmaliy1z.

2. Kaynaklarimzi dogru kullanmaliyiz.
- Su an hicbir ilave yatirnm yapmayalim.

- Sadece fabrika ve is yerlerinin verimliligini Almanya seviyesine ¢ikaralim.

- Kadinlarimizin is yasamina katkisin1 Kore diizeyine ¢ikaralim.

- Ne oluyor biliyor musunuz? Dogrudan diinyanin 9. Biiyiik ekonomisi oluyoruz.

- Geng bir niifusa sahibiz. Yas ortalamamiz 29.5.

- Tiirkiye niifusunun yiizde 65’1 30 yasin altinda!

- Avrupa birligi iilkeleri igerisinde en geng niifusa sahibiz. Bu biiyiik giiciin farkinda olmaliyiz.

- Irlanda 1200 dolar olan kisi basina milli gelirini, girisimciligi 6n plana ¢ikararak, 20 bin dolarin
tizerine ¢ikardi.

Sonugc olarak; insan kaynagimizi en etkin sekilde kullanmaliyiz.

3. Onemli nokta: girisimei sayimizi arttirmahyiz
- Hem kadin hem geng girisimcilerimizi orgiitlemeliyiz.

Dis cevre degiskenlerini kiiresellesme cercevesinde kisaca gozden gecirdikten sonra, dis cevre
analizi kapsaminda, Ankara Ticaret Borsasi bakimindan bazi1 degerlendirmeler yapilabilir.

ATB’yi 6ne ¢cikaran nedenler siralandiginda;
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Ulkenin baskentinde olmas1 ve 1927°den beri kendi istigal alaninda faaliyet gdstermesi nedeniyle
taninmislhigl ve deneyimi,

I¢ Anadoluda tarim ve hayvancilik faaliyetleri i¢in uygun ortamlarda yasal olarak yetkilendirilmis
olmasi,

Ozellikle 5174 sayili yasa ve Borsa Muamelat Yonetmeligi gibi giincel ve gelisime agik bir
mevzuatin olmasi,

Kalite belgesi alma, Akredite borsa gibi pek ¢ok belgelerin yaninda biiyiik yatirim projelerini basari
ile tamamlayarak tiim tesislerinde ilgili belgelerini ve sistemlerini kurmus olarak (Uriin ihtisas
Borsasi, fiziksel iiriin senedi ve elektronik iirlin senedi alim-satimlari, Yetkili Siniflandirici
Laboratuvar, Akredite Laboratuvar, ATB Et Borsasi Tesislerinde HACCP - ISO 22000:2005 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi) kurumsal uygulamalara Y&netim birimleri, Uyeler ve
Calisanlar olarak destekleyici bir tutumla yaklasan kiiltiire sahip olma,

Internet teknolojilerini kullanma konusunda alt yap1 sorunu olmamast,

TOBB’a mekéan ve yonetsel kadrolar olarak yakin ve destekleyici olmasi nedeniyle “mevzuat ve
dokiimantasyon katkis1” yapabilme kapasitesi olmasi,

Yeni ekonomi olarak tanimlanan ve asil 6zelligi “miidahale” yerine “bilgi paylagim1” ile dengeli bir
piyasa ekonomisi ongdren yapiyr kurma konusunda en Onemli aktorlerden biri olan borsalarin
Ooneminin artmasi ve yeni gorev-rollerin tanimlanmasi,

Kiiresellesmenin beraberinde “tip ve standartlar iizerinden uluslararast ve ulusal aligveris

yapilmasin1” saglayan bir borsaciligin 6niiniin agilmasi 6ncelikli olarak géze ¢arpmaktadir.

PEST Analizi

Cevre analizi kapsaminda, Diinyada ve Tiirkiye de yasanan ekonomik ve sosyal degisimler 1s181nda,
Ankara Ticaret Borsasi “PEST Analizi” olusturulmustur. Bu baglamda, diinyada ve Tiirkiye’de
meydana gelen, Borsay1 etkileyen ve etkileme olasilig1 bulunan Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel

ve Teknolojik dis ¢evre unsurlari ele alinarak asagida sunulan PEST Analizi hazirlanmastir.
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Tablo 3. PEST Analizi - 2014 — 2017 STRATEJIK PLAN PEST ANALIZi

OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

EKONOMIK

Ankara’nin  tlkenin

TOBB’a

baskenti  olmasi,

yakin olmasi, hububat ve
hayvancilik merkezlerine yakin olmasi.
Enflasyon diizeyinin ve seyrinin yapisal
sorunlara yol agmamasi.

Tirk bankacilik sektoriiniin, borsacilikta
tiirev {irlin liretecek mali ve kurumsal yap1

yeterliligi olmasi.

Uyelerin cogunlugunu olusturan
KOBI’lerin diisiik faiz avantajlarindan
yararlanip, kaynak ithtiyaglarin
karsilayabilmeleri.

Lisansli  ihtisas  borsacilig1, internet
uygulamalar1 gibi c¢agdas uygulamalar

destekleyen ve uzun donemli projeleri
gergeklestirebilme imkan1 veren bir istikrar
yapist ve Giimriik Ticaret Bakanligimin
caligmalari.

Subeler agmak, iiyelere isyeri yaptirmak
gibi iktisadi hareketlilik getiren girisimlerin

surdirilmesi.

Uyelerin isletme sermayelerinin

olusturulmasinda saglam olmayan, kisa
siireli gegici ¢oziimler iiretilmesi.

Uyelerin kar oranlarinin  diismesi ve bu
durumun uzun vadede borsa ile iliskilerine
yansimasi.
Issizlik oranlarmin  yiiksek olmasimin
nitelikli isgiiclinde sikint1 yaratmasi.
Piyasalara ithalat vb. miidahale araclar ile
ulagsmaya ve etkilemeye calisilmasi,
Uyelerin  igtigal alanlarindaki ~ degisen
yapilar (6rnegin makarna iiretimi, beyaz et
tiretimi gibi ileriye veya geriye biitiinlesme)
borsacilik faaliyetlerinde yeni diizenlemeler
gerektirebilir,
Borsaciligin  taminma ve  markalagsma
acisindan istenilen diizeye gelememesi.
istenilen

Artan llke niifusuna paralel

ekonomik biiyiimenin olmamasi.
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OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

TEKNOLOIJIK

Bilgi teknolojilerinin gelisimiyle birlikte,
borsacilik uygulamalarinin kolaylagsmasi ve
hiz kazanmasi.

Degisen iiye ihtiyaglarina ve teknolojik
yeniliklere cevap verebilmek i¢in insan
kaynaklarina yatirim yapilabilmesi.

isbirligi

Borsanin Universitelerle

yapabilmesi ve projelerini “disaridan
temin” stratejisi ile stirdiirebilmesi.

Cagdas hububat ve bakliyat borsaciligin
teknolojik  alt  yapisinin  projelere
yansitilabilmesi.

Uyelere bilgi ve danismanlik saglanarak,
yenilik¢i faaliyetlere desteklerin artmasi.
Cevresel ve ekolojik faktorlerin gittikce
onem kazanmasi, et teshiri, soguk hava
depoculugu gibi konulara 6nem verilmesi.
AR-GE

faaliyetlerinin Oneminin

anlasilmasi.

Bilisim konusunda giivenligi saglayacak risk

analizi, alt yapi, teknik 1iyilestirme
maliyetinin hala ¢ok yliksek olmasi.

Bilisim konusunda biitiin {yelerin ve
paydaslarin uygulamalara yatkinlik
bakimindan ayn1 diizeyde olmamasi.
Ulkemizdeki mevcut bilisim alt yapisinin ve
kapasitesinin  borsacilik uygulamalarinin
yayginlagtirllmast ~ bakimindan  yeterli
olmamasi.

Uyelerin bilgi ekonomisine dayali rekabette
gelismis {ilkelerdeki rakiplerinin gerisinde

kalmalari.
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OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

SOSYO-KULTUREL

[limizde Yerel kurum - kuruluslar ve Sivil
Toplum Orgiitleri ile Borsa’nin giiglii
isbirliginin olmasi.

Kamuoyunda artan ¢evresel hassasiyetin
Borsacilik faaliyetleri iizerinde etki
olusturmasi

Kiiresel krizin iiyeler iizerinde yarattigi
tasarrufa yonelik degisimler.

Toplumun ve borsaciligin sagladigi ihtiyag
ve isteklerini en uygun seviyede karsilamak
amaciyla, hizmet kalitesinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin 6nem kazanmasi.
Faaliyetlerin ve hizmetlerin ¢esitliligini
artirmak tlizere girisimciligin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi.

Borsacilik faaliyetlerinin geleneksel ve
siirlt alan tantminin digina ¢ikmayi tesvik
eden sosyal ve kiiltiirel gelisme ve

beklentiler.

Borsacilik  istigal alanlarinin  yerinden

hizmet diislincesi ile ¢evre borsalara
yayilimi nedeniyle yagsanan sorunlar.

Taban fiyati, narh uygulamast gibi
gecmisteki kavramlarin kiiltiirel olarak halen
varligini siirdiirmesi.

Borsacilik faaliyetlerinin sektorel
farkliligindan kaynaklanan egitim diizeyi
farkliliginin yasanmasi.

Gelir dagiliminda bolgelere goére adaletsiz
bir paylagimin olmasi.

Tarimsal niifus ve dolayistyla kir niifusunun
her gecen giin azalmasi.

Niifus artis1 ile mevceut enerji kaynaklarinin

azalmasi.
Bolgede mevcut bulunan tarim
potansiyelinin etkin olarak

degerlendirilememesi.

Bolgede proje iiretme,destek ve hibelerden
yararlanma etkin olarak kullanilmamaktadir.
fabrikalarindaki

nitelikli eleman yetersizlikleri

Tarmmsal {iriin  isleme
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OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

POLITIK-HUKUKI

Borsacilik ile ilgili yasal mevzuatin giincel
ve gelismeye acgik olmast.

TOBB tarafindan borsalarin faaliyetlerinin
merkezi bir bakis agisi ile diizenlenmesi.
Borsanin tarihi birikimi ve kurumsallasma
projeleri nedeniyle yonetmeliklere dayali
yonerge, TMK gibi diizenlemelerin
yapilmis olmasi

Tescil faaliyetlerinin daha uygun ara¢ ve
yontemlerle yapilmasi ve veri tabanlarina
dontistiiriilmesi.

DPT, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslar
arasinda yapilan isbirligi protokoli ile
bolgesel kalkinmaya ve {lyelerin ve
KOBI'lerin rekabet giiclerini artirmaya
yonelik calismalarin daha hizli, etkin ve

verimli gerceklestirilmesi.

AB standartlarinin biitiin faaliyetlerde esas
alinmasi konusunda yeterli destek olmamasi
Ankara civarinda bir ¢ok borsa olmasi .
Borsalarin  tescil konusunda yeterince
giiclendirilememesi.

AB fonlarindan yararlanmak iizere yeterli
sayida proje iiretilememesi.

Universite ve  kamu  kuruluslarinca
borsacilik faaliyetlerine iligskin bilgi liretme

caligmalarinin yapilmamasi.
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3.7- SWOT (GZTF) Analizi

SWOT (GZFT) Analizi, incelenen kurumun, giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. Bu analiz genel olarak kurumu,
bulundugu ¢evrenin iginde sistematik olarak inceler. Strateji belirleme siirecinin ilk adimin
olusturan SWOT (GZTF) analizi, takip eden asamalar i¢in kaynak olusturmasi ve rehberlik etmesi

acisindan biiyiik 6nem tagir.

SWOT (GZTF) analizinde, kurumun i¢ biinyesinden kaynaklanan ve kontrol edebildigi “Giiglii

13

Yonleri” ve “ Zayif Yonleri” ile dis ¢evrede olusan ve kurumun kontroli disinda gerceklesen

“Firsatlar” ve “Tehditler” belirlenir ve degerlendirilir.

Giiglii yonler kurumun amagclarina ulagsmasi igin yararlanabilecegi olumlu hususlar, zayif yonler ise;
kurumun bagarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmas1 gereken
olumsuz hususlardir. Gii¢lii ve zayif yonler belirlenirken kurumun organizasyon yapisi, birimlerin
gorev ve yetkileri, personel durumu, kurum kiiltiirii, fiziksel kaynaklar, teknolojik altyap1 ve mali

durum gibi konular dikkate alinir.

Firsatlar, kurumun kontrolii disinda dis ¢cevrede meydana gelen degisiklik ve gelismelerden kuruma
avantaj saglamast muhtemel olan durumlardir. Tehditler ise yine kurumun kontrolii disinda, dis
cevrede gergeklesen ve kurumun calismalarimi sekteye ugratabilecek dis faktorlerdir. SWOT
(GZFT) analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima ¢abasi olup, gelisim i¢in ¢ikilan yolda “Su

anda neredeyiz?” sorusunun cevabini verir.

Bu diisiinceden hareketle, Ankara Ticaret Borsasi icin “Kurumsal SWOT Analizi”

calismasini cesitli toplantilarda, vonetim kurulu iiveleri, meclis iiveleri ve calisanlardan

olusan katilmci gruplar1 Stratejik planlama ekibinin toplantilarindave Yonetim Kurulu

Baskani, Genel Sekreter gibi yoneticilerle tek Kisilik ortamlarda gerceklestirilmistir.

Katilimcilardan, kurumsal SWOT analizinden elde edilen bilgiler 1s18inda, borsanin kurumsal

gelisimine yonelik goriis ve Oneriler alinmistir.

Bu caligsmalar sonucunda hazirlanan Ankara Ticaret Borsast SWOT (GZFT) Analizi Tablo 4’de yer

almaktadir:
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Tablo 4. SWOT (GZTF) Analizi 2014 —

2017 STRATEJIK PLAN SWOT

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1- Ankara’da konuslu olmasi

2- Tarihi gegmisi, gelenegi ve Tiirkiye'nin en
eski borsalarindan olmasi

3- Demokratik yapinin en iyi uygulandigi
sivil toplum orgiitlerinden olmasi

4- Tim kurullarinin birlik beraberlik i¢inde
hareket etmesi

5- Yonetim  Kurulu Baskanimizin  aym
zamanda TOBB Yonetim Kurulunda etkin
rolii ve pek cok faaliyette aktif katilimeilig.

6- Meclis ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin
pek cok kurumda tstlendikleri gorevler.

7- TSE-ISO-EN 9000 Kalite  YOnetim
Sistemi’ne sahip borsa olmasi,

8- TOBB Akreditasyon sistemine sahip 5
yildizli hizmet anlayis1” ile akredite bir
borsa olmasi,

0- {lk stratejik planinda bilyilkk amaclarmi
gerceklestirmis olmasi,

10- Yetersiz alt yapr kaynaklarin1 degistirerek

modern ve akilli kaynaklara sahip olmasi,

11- Uriin ihtisas borsacilig1 ile ilgili mevzuat:
iyi takip ederek Ulusal diizeyde hububat
ve bakliyat hububat, bakliyat ve yagh
tohumlar konusunda5174 sayili kanunun
53. Maddesinde diizenlenen “Uriin Ihtisas
Borsas1”  yetkisi ile yetkilendirilmis
olmasi,

12- Ahiboz’da bir oOnceki stratejik plan
cergevesinde  faaliyetlerine  baslanan

laboratuvari Yetkili Siniflandirici
Laboratuvart  belgesini almaya hak
kazanmasi

13- Yine ayn1 laboratuvarin Uluslararasi
Akredite laboratuvar belgesini almig
olmasi,

1- Fuar ve organizasyonlardaki aktif
katilim ve tanitim eksikligi,

2- Biiytlik projelerin kamuoyunda yeterinde
tanitilamamasi,

3- Bolgedeki hizli gelisme sonucunda
ortaya ¢ikan belirsizlikler,

4- Deneyimli kadrolarin siirdiiriilebilirligi
igin bir temin-egitim-kariyer
planlamasina ihtiya¢ olmasi,

5- Uyelerin toplanti ve organizasyonlara
duyarsiz olmast,

6- Dijital arsiv olmamasi,

7- Is kollarma gore ¢aligma gruplarimizin
olmayisi,

8- AR-GE faaliyetlerine yeni baglanmis
olmasi,

9- Daha oOnce hicbir proje hazirlamamis
olusu ve hibe desteklerinden
yararlanilmamasi,

10- Danismanlik faaliyetlerinin az olusu,

11- Yabanci dil bilen personel sayisinin

az olmasi,
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14-

15-

16-

17-

19-

21-

22-

24-
25-
26-

27-

28-

Ornegi  Amerika’da  olabilecek  ve
Tiirkiye’de ikincisi olan elektronik satig
salonunun faaliyete baslamis olmasi ve
online alim satima imkan tanimast

Uriin senedi islemlerini sistemine entegre
etmesi ve 2 hububat sezonu gegirmis
olmas1t  veelektronik  iirlin  senedi
konusunda da tiim alt yapisini hazir hale
getirmesi,

Teknolojik gerekliliklere ve yeni yasal
sartlara kolay uyum saglayabilmesi,

Et borsasinda, AB normlarinda ve yiiksek
hijyen standartlarinda verilecek hizmeti
saglamasi

Et borsasinda, HACCP - ISO 22000:2005
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ile gida
giivenligini saglamisg olmasi ve
belgelendirmesi,

ISAGEM ile tiim borsa birimlerini risk
analizinden ge¢irmis olmast ve sistemini
mevzuatla uyumlu ve calisir hale
getirmesi,

Bilgi sistemleri gilivenligi konusunda yeni
bir yapilanmaya giderek kurumsal bir veri
merkezi ile ¢alismaya baglamasi,

Biitiin  subelerini, noktadan noktaya
baglayan Tiirk Telekom Bulut sistemini
kullanmasi,

Bir stratejik plan ve plana baglilik
kiiltlirtiniin per¢inlesmis olmasi,

Uyelere hizmet ve bu hizmetin en modern
yontemlerle miimkiinse yurt disindaki
uygulamalardan esinlenerek yapmanin
kiiltiirel olarak benimsenmesi,
Kamuoyunda prestij sahibi olmast,
Projelerinin olmasi,

Egitim  seviyesi  siirekli  yiikselen
donanimli ve konuya vakif personel ve
yOneticilerin olmast,

Uyelerimizin giincel bir veri tabaninda

tutulmasi,
AB Uyum Yasalarinda 6ngoriilen hususlar
cercevesinde mezbaha ve canli hayvanlar

tesislerimizin modernize edilmis olmasi,

FIRSATLAR

TEHDITLER

Uluslar aras1 iligkilerin gii¢lii olmas1 ve proje

Uyelerin borsa faaliyetlerine ve hizmetlerine
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tiretimine katki saglamasi

Bilisim teknolojilerinin her tiirli islem igin
olanak saglamasi

Elektronik ticaret alanina yoOnelik faaliyet
gosterme olanaklarinin bulunmasi

Fiziki tesis ve olanaklarinin faaliyetleri
stirdiirebilir diizeyde destekleyecek nitelikte ve
nicelikte olmasi

Ankara ve I¢ Anadolu’da  borsacilik
faaliyetlerinin siirekli imkan ve firsatlar sunan
bir ortam olmasi

Borsacilikta gelisime 6ncii ve 6rnek olmasi
Universiteler ile isbirligi imkanlari

¢ Anadolu Bélgesinde bulunan tiim borsalarin
bolge bazinda yeni politikalar olusturma
yolunda birlikte hareket edebilmesi,

[limiz milletvekillerinin desteginin alinmasi,
TOBB, biitiin Bakanliklar ve pek ¢ok kuruma
direkt ulasabilme, yerinde goriisebilme
imkanina sahip olmasi,

Yeni enerji kaynaklarina ihtiya¢ bulunmasi,
Degisen Tiirkiye sartlari,

Devletin kayit disilig1 6nlemek adma getirdigi

tiim miieyyideler ve mevzuat,

ilgisinin azalmasi

Borsa faaliyetlerinin topluma ve paydaslara
yeterince tanitilamamasi

Cevre Dborsalarin  ATB  faaliyetlerini
kisitlamasi

Sanayinin  ¢ogalmas1 ile tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinin azalmasi

Tiirkiye Ekonomisinin kirilganlig

Kiiresel ekonomik gelismeler,

Fiyat denetimi i¢in farkli miidahale
araclarinin kullanilmasi

Haks1z rekabet

Enerji kaynaklarinin azalmasi

Canli Hayvan borsasinin istenilen diizeye
gelememesi

Cevre bilincinin yetersizligi

Istatistiki verilere ulasmadaki zorluklar
Kayit dist ekonominin borsa faaliyetleri

itibariyle haksiz rekabete yol agmasi.
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BOLUM 5 : GELECEGE BAKIS

ATB 2014-2014 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢aligmalari i¢inde personeline LITMUS testi
yaparak misyon, vizyon vb. ilkeleri ile ilgili yeni goriis olusturmustur. Bu sonuglar, Stratejik Plan

Calisma Kurulunda, Akreditasyon izleme Komitesinde ve Y6netim Kurulunda tartisiimistir.

5.1 MiSYON

Kiiresel borsacilik anlayisi i¢inde, liyelerin ve hizmet alanlarin, beklenti ve ihtiyaglarini yasal sartlar
ve bes yildizli hizmet anlayis1 ¢cergevesinde karsilayarak gercek piyasa fiyatlarinin tespiti, tescili ve

ilan edilmesi ile lilkemizde ticaret ve ekonominin biiylimesine katkida bulunmaktir.

5.2 VIiZYON

Ulkemizde ulusal borsa uygulamalarinda éncii ve yenilikgi olarak {iyelerini gii¢lendiren ve hizmet

alanini genisleten, kiiresel piyasalarda referans alinan saygin, giivenilir ve yetkin bir borsa olmak.

5.3 TEMEL DEGERLER

5174 Sayili kanunda bahsedilen genel amag ve temel ilkelerini uygulamanin yani sira;

Katilimcilik,
Yenilikgilik,
Saydamlik,

Hesap Verebilirlik,
Takim Caligmasi,
Siirekli Tyilestirme,
Uye Memnuniyetine Odaklanma,
Giivenilirlik
Diiriistliik

Liderlik

Is Ahlaki

5.4 POLITIKALAR
5.4.1 KALITE POLITIiKASI

Cagdas Borsacilik Anlayisi iginde, Ureticilerimizin ve Uyelerimizin Uriiniinii Kiymetlendirmek,
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Uyelerin ve Hizmet Alanlarin, Beklenti ve Ihtiyaclarin1 Yasal Sartlar Cercevesinde Karsilayarak
Memnuniyetlerini Saglamak, Kalite YoOnetim Sisteminin Sartlarina Uyarak Etkinligini Siirekli
Tyilestirmektir. Uriin Fiyat ve rekabet ortamina bagli olarak tiiccarlarimizin ve iireticilerimizin genel
ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak kalite seviyesini saglamaktir. Hizmet Kkalitesinin siirekli
iyilestirilmesi ¢aligmalariin, tiim personelin katilimiyla yiiriitilmesini, genel kalite anlayisi

cercevesinde yapilan her isin ilk seferinde ve siirekli hatasiz yapilmasini saglamaktir.

Bu ilkeleri ve hedefleri gergeklestirmek i¢in referans standart olarak ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi gerekliliklerini karsilayarak uygulamay1 ve gelistirmeyi iist yonetim taahhiit eder. Tiim
calisanlar bu baglamda bu standardin ve kurulusumuzdaki uygulamalarinin gereklerini eksiksiz

yerine getirmek ile yiikiimliddir.

5.4.2 UYE ILISKILERI POLITIiKASI

Uye taleplerine karsi duyarli, katithmciliga dénem veren, seffaf ve hesap veren bir politika ile
hizmetlerini gerceklestiren ATB, iiye taleplerini, sikayet ve memnuniyetlerini sorunsuz ve hizli bir
sekilde iletebildigi, bu bildirimlerin dikkatli ve titizlikle degerlendirildigi ve gerekli iyilestirmelerin
stirekli yapildig1 ve kontrol edildigi, miisteri odakli yaklasimi takip etmektedir.

Bu kapsamda;

e Uyelerin (dis miisteri) talep ettikleri bilgiye en kisa zamanda ve en hizli sekilde
ulasabilmelerine, iletilen tiim taleplerin ve basvurularin en kisa siirede cevaplandirilmasina
onem verilmektedir. Talepler dogrultusunda hizli ve etkin ¢oziimler tiretilmektedir.

e Uyelerden (dis miisteri) gelen 6neri ve diisiinceleri titizlikle degerlendirilmekte ve siirekli
tyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda kaynak olarak kullanilmaktadir.

e Iletilen tiim basvurular objektif bir ¢er¢evede ele almarak degerlendirilir.

e Miisteri basvurular1 esnasinda elde edilen kisisel bilgilerin kullanimi yasalarla sinirli olup,
gizlilik prensibine bagli kalinmaktadir.

e Upye iliskilerine ait faaliyetler kurum genelinde paylasilmakta ve takip edilmektedir.

e Uyelerimiz tarafindan yapilan basvurularin degerlendirmesi, ¢oziim asamalar1 ve sonuglari
raporlanmakta ve izlenmektedir.

e Uyelerin daha iyi hizmet alabilmesi igin, sunulan tiim borsacilik hizmetlerinde siirekli
iyilestirmeler yaparak, yatirimlara ara vermeden devam edilmektedir.

e Upyelerin, yeni gelisebilen, her tiirlii olumsuz sektdrel olay ve yapilanmalari ile ilgili olaym

tespiti, degerlendirilmesinin ve ¢oziimiiniin yapilmasi. ATB’nin kendi isleyisi ve
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imkanlarimi asan olaylarda ise ilgili makamlarda konunun dile getirilmesi ve takibi genel
politikasidir.
e Seffaf ve modern yonetisim anlayis1 Yonetimde diirtistliik, seffaflik, hesap verebilirlik ve

katilimeilik ve paylasimcilik ile etik degerler 6nceligi ile hizmet verilmesi.

5.4.3 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
ATB, insan kaynagini, verimli ve adil bigimde yoneterek, insan kaynaginin kurum performansini,
aidiyetini ve is hayatlarindaki mutlulugunu korumak ve arttirmak icin asagidaki ilkeleri

benimsemektedir.

e Borsa’da insan kaynaklari, kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam
edilerek ve pozisyonlarin yedeklemesi de g6z 6niinde bulundurularak planlanmaktadir.

e Personelin; hak ve sorumluluklar géz ardi edilmeden, c¢alisma hayati ile ilgili yasa ve
kurallara uygun hareket edilir.

e (Calisanlarin basarisinin ekip g¢alismasi ile olacagindan c¢alisma ortaminin iyilestirmesi
yapilarak performansi ve kurum aidiyeti, 6n planda tutulur

e (Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirarak mesleki ve kisisel anlamda siirekli gelisimini
saglamak i¢in egitimine énem verilir.

e (Gorev tanimimin gerektirdigi sorumluluk, deneyim, liyakat ve yasalar dogrultusunda
ticretlendirme yapilir.

e Performans degerlendirmesi ile ddiillendirme yapilir.

e (Calisanlarin kisisel gelisimleri i¢in, performans ile ilgili geri bildirimler yapilir.

e (alisanlarin oneri ve beklentileri dikkate alinir.

e (Calisanlar topluluk igerisinde onurlandirilir. Elestirilerde kisilik haklarina saygili davranilir.

e (Calisanlarin iletisiminin artirilmasi i¢in sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

5.4.4 HABERLESME POLITIKASI

Tarim veya ziraat, bitkisel ve hayvansal iirlinlerin iiretilmesi, bunlarin kalite ve verimlerinin
yiikseltilmesi, bu {riinlerin uygun kosullarda muhafazasi, islenip degerlendirilmesi ve
pazarlanmasini kapsayan gelismelerin paydaslarina hizli, dogru ve objektif bir sekilde ulasmasin
saglamak amaciyla bilgi ve iletisim teknoloji araglarini kullanarak giincel verilerin paylasimini
saglamaktir.

Ankara Ticaret Borsasi, Yazili ve Gorsel basin organlar1 arasinda higbir ayrim yapmaksizin, tiim
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yayin organlarina Onyargisiz ve ayni uzakliktadir. Ankara Ticaret Borsasi, yaptigi calismalari
kamuoyuna duyururken, yazili ve gorsel basin organlarindan yararlanirken, dogru ve objektiflik
kriterlerine uyar, taraflar1 rencide edici yayinlara izin vermez. Ankara Ticaret Borsasi, yaptigi

yayinlarla, basta liyeleri olmak tizere, konu ile ilgili taraflar1 bilgilendirmeyi amaglar.

5.4.5 MALI POLITIKASI

ATB, mali kaynaklarini, gliclii ‘tarim, hayvancilik ve et’ ticaret politikalar1 gelistirerek yatirim
ortamlarinin iyilestirilmesi i¢in farkindalik olusturan; siirdiiriilebilir ve kaliteli iiretimi tesvik eden
yatinmlarin yapilmasint ve tiim kaynaklarin ekonomik kullanilmasini saglayan faaliyetler
dogrultusunda kullanir. Yapilan sosyal harcamalar ve yatirim harcamalar ile uluslararasi, ulusal ve
bolgesel alanda ticari ve sosyal hayata katki yapmak, AB ve sektoriinde diinyada yasanan
gelismeleri takip etmek suretiyle iiyelerimizi, rekabete hazirlamak, giiclii ve giivenilir politikalar
gelistirmek icin calisirken, faaliyetleriyle ilgili olarak da cari harcamalarda bulunmaktadir.

Bu harcamalar igin borsalarin temel gelir kalemleri olan tescil ticretleri ve sair gelirler, aidatlar, faiz
gelirleri, fon gelirleri istirak ve bagli ortaklik gelirleri gibi kaynaklarmi seffaf ve ekonomik

kullanmas1 borsamizin mali politikasidir.

5.4.6 BILGI iISLEM POLITIKASI
Akreditasyon ve Kalite Y&netim sistemi cercevesinde hazirlanan “Bilgi ve Iletisim teknolojileri
Politikas1”; ATB’nin giiglii kurumsal altyapisiyla, borsacilik islemlerinde sektorel gelismeleri ve
teknolojik yenilikleri takip ederek iiyelerine diinya standartlarinda kaliteli hizmet vermek,
tiyelerinin mesleki etkinliklerinde yeniliklere uyum saglamasini kolaylastiran alt yapiyr sunmak ve
kurumsal geligsimlerini saglamaktir.
Borsa siireglerinde, teknolojideki en son gelismeleri 6nce ATB siireglerine entegre etmek,
donanim ve yazilim altyapisimi siirekli gilincelleyerek iiyelere hizli ve hatasiz sekilde hizmet
vermek i¢in su ilkelere dikkat etmektedir;

1. Bilgi giivenligini ve siirekliligini saglamak,

2. Dijital arsivleme sistemini kurarak geriye dogru saglikli izlenebilirligi saglamak,

3. Web sayfas1 ve sosyal medyanin etkin kullaniminin saglandigi ve tiim paydaslarin ATB

sosyal medya araglari ile baglantilarinin yapildigi metin, gorsel ve video bilgilerinin

giincelliginin saglandig1 ve bir iletisim aginin i¢inde olunmasidir.
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5.5 STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIiK HEDEFLER

Stratejik amaglar, belirli bir zaman i¢inde kurumun ulasmay1 hedefledigi kavramsal sonuglardir.
Sayisal olarak ifade edilmemekle birlikte somut bir nitelik tagirlar ve “Nereye ulagsmak istiyoruz?”
sorusuna cevap verirler. Stratejik amaclar olusturulurken, kurumun biitiin faaliyet ve projelerine yon

verecek kadar kapsamli, ayn1 zamanda kolay anlasilir bir yapida olmasina dikkat edilmelidir.

Stratejik hedefler ise, amaglarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaglardir. Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade

edilebilir olmas1 gerekmektedir.

Bu baglamda, bir kurumun karsi karsiya oldugu stratejik konular, SWOT (GZTF) analizinden
hareketle olusturulan bir SWOT matrise dayali olarak belirlenirler. Stratejik alanlar ise kurumun

misyon, yasal yiikiimliilikkler, gérev ve sorumluluklarina bagli olarak olusturulurlar.

Ankara Ticaret Borsasi, stratejik plan hazirliklar1 6ncesinde, diizenledigi bir anket ile personeline
Oneri sistemi ile sormugtur. Biiyiik yatirim projelerini tamamlayan ATB’nin sizce hangi amagclara,
hedeflere odaklanmasi gerekir. Anket degerlendirildiginde ¢ok dogru tespitler gzlemlenmistir. Bu
hedef ve faaliyetler Stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Stratejik planlama
ekibinin taslak faaliyetlerinden sonra yonetim kurulu iiyeleri ile birlikte SWOT (GZTF) analizini
olusturmustur. Ayni calismada, SWOT analizi sonuglarindan hareketle stratejik konular belirlenmis

ve bu konulara yonelik goriisler ve ¢ozlim onerileri gelistirilmistir.
Ikinci calismada ise, belirlenen stratejik amaglar tek tek ele alinarak ayrmtili bir sekilde
tanimlanmis ve bu amaclara ulagilmasint saglayacak stratejik hedefler, ilgili olduklar1 stratejik

amaca nasil ve ne dlgiide katki verecekleri de goz oniine alinarak belirlenmistir.

Ankara Ticaret Borsasinin 2014-2017 yillarin1 kapsayan stratejik ana amaglart ve tist hedefler ile

birlikte agagida sunulmustur.

STRATEJIK AMAC 1:MEVCUT BIRIMLERIN ALT YAPI VE iISLEVSEL OLARAK
IYILESTIRILMESI VE YENI BIRIMLERIN OLUSTURULMASI

e Bilgi islem Biriminin Faaliyetlerinde Iyilestirmelerde Bulunmak
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e Tescil ve Istatistik Biriminin Faaliyetlerinde lyilestirmelerde Bulunmak
e Yeni Birimler Olusturmak

e Kalite Yonetim Sisteminde yillik olarak belirlenen hedeflere ulagsmak

STRATEJIK AMAC 2:ANKARA TiCARET BORSASININ BiLiNiRLIGINi AZAMI
DERECEDESAGLAMAK
e Belli iiriinlerde referans borsa haline gelmek ve baska borsalarin kotasyonunda olmayan
yeni alanlar1 borsaya katmak
e Ankara Ticaret Borsasi’ni tanitic1 organizasyonlara katilmak ve/veya diizenlemek
e Baskent Borsasi vurgusunda bulunarak algiy1 giiclendirmek

e Tarim sektoriinde kalite ve verimlilik arttirma ¢aligsmalar1 yapmak

STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL YAPININ TEMELINi OLUSTURAN INSAN
KAYNAGININ ETKINLiGINI ARTTIRMAK
e Personel stratejisi olusturmak
e Personelin gorevle ilgili ve/veya bireysel gelisim amaclh egitim ihtiyaglarini belirlemek,
karsilamak ve etkinligini 6lgmek

e Insan kaynagindan maksimum fayda saglamaya ydnelik motivasyon sistemi gelistirmek

STRATEJIK AMAC 4: MUSTERI MEMMUNIYETINI ARTTIRMAK VE BU YOLLA
BORSAYI GUCLENDIRMEK

e Miisteri beklenti ve memnuniyeti 6l¢meye yonelik anketler yapmak
e Borsa ilyelerine yeni girisim alanlarin1 tanitmak, kendi faaliyet alanlar1 hakkinda

bilgilendirmek amaciyla egitim-danigmanlik hizmeti sunmak

Kurum i¢inde ve disinda iiyelerle kurulan iletisimin etkinlestirilmesi; diizenlenen faaliyet,
organizasyon, toplantilar ve egitimler icin uygulanan yol ve yontemlerin belirlenip aktif hale
getirilip uygulamaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamdaki hedefler disaridan temin ve
hizmet satin alinmasi stratejilerini de ongérmektedir.

Uye ve iireticilere katki saglayacak sekilde proje iiretimlerinin yapilmas.

Ar-Ge faaliyetleri; toprak egitimi, hayvan irkinin 1slahi, borsa makbuzlarinin vadeli piyasalarda
tirev Urlin islemi gormesi gibi kapsamli proje raporlarinin iiretimini 6ngdrecek ve iiyelere bu

konuda da hizmet gotiiriilmesi planlanacaktir.
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Tanitim projeleri ve kamuoyunda imaj olusturulmasi

Mevcut projelerin paydaslara ve kamuoyuna tanitim programi hazirlanmasi.

Ankara Ticaret Borsasinin iglevlerinin kampanya tipi tanitimina iliskin medya arac¢larinin tiretilmesi
(Uriinlerin tiiketiciye ulastig1 noktada Borsanin goriiniir kilinmas).

- Insan kaynaklar1 faaliyetlerinin temin, gdérev rotasyonu, kariyer yonetimi, personel egitimi
(gorevle ilgili ve bireysel gelisim amagcli), bireysel performans yonetimi bagliklarini kapsayan bir
stratejik insan kaynaklar1 planinin hazirlanmas.

(Odaklanma stratejileri hububat-bakliyat, canli hayvan, kirmizi-beyaz et gibi iiriin esash strateji
odaklanmasini 6ngoriir.)

Yogun rekabet ortaminda iiyeler tarafindan tercih edilebilmek i¢in {iye odakli olarak ¢alismak ve
onlara kaliteli hizmet sunmaya 6zen gostermek Oncelikli hedeflerimizdendir. Kalite hedefleri bu
stratejik amacin en dnemli alt bilesenidir.

Kalite Yonetim Sisteminde yillik olarak belirlenen hedeflere ulagilmasi.

Uyelere yasal mevzuat, borsanin yeni projeleri, uluslar aras1 gelismeler ve isleri ile ilgili teknik
bilgilendirme toplantilar1 ile ulasmak.

Uyelerle iliskilerin gelistirilmesine yonelik meslek komiteleri bazinda periyodik toplantilarin
yapilmasi.

D1s Paydagslar ile iletisimin gili¢lendirilmesi i¢in genis katilimli bir toplant1 yapilmasi.

Stratejik planin gelecege bakis boliimiinde, Ankara Ticaret Borsasi’nin dort yilli kapsayan stratejik
amaglar1 belirlendikten sonra, bu amaclara ulasmay1 saglayacak stratejik hedefleri olusturulmustur.
Stratejik amaglardan hareketle olusturulan stratejik hedeflerin yer aldigi,“Ankara Ticaret Borsasi

Stratejik Hedefler Performans Tablosu” Tablo 5’de sunulmaktadir.

Stratejik amaclarin kurumsal yapiya yayilimi ve hedeflerin gerceklestirilme etkinliginin saglanmasi
icin stratejik hedeflerin hayata gegirilmesinde kurumun biitiin birimlerine sorumluluk verilmesi
gerekmektedir. Bu diistinceden hareketle, Ankara Ticaret Borsasi stratejik hedefleri ve borsa
birimleri arasinda iliskilendirme yapilmistir. Stratejik hedeflerin birimlerle iligkilerini gdsteren

“Stratejik Hedef-Birim iliskisi Tablosu ” Tablo 6°da yer almaktadur.

Stratejik hedeflerle birimlerin iligkisi kurulduktan sonra, stratejik hedeflerin hayata gecirilmesi icin
birim hedeflerine indirgenmesi gerekmektedir. Ayrica, birim hedeflerine indirgenmesi ve birim
hedef tablolarinin bir biitiinliik i¢inde olusturulmasi i¢in, kurumda isleyen diger sistemlerin stratejik

plan ile entegrasyonu saglanmalidir.
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Tablo 05. Stratejik Hedefler Performans Tablosu — 2014 -2017

ANKARA TICARET BORSASI
STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS TABLOSU

MEVCUT BIRIMLERIN ALT YAPI VE iSLEVSEL OLARAK iYILESTIRILMESI VE YENI

Stratelik Amac 1: BIiRIMLERIN OLUSTURULMASI

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017
SH 1.1 Bilgi islem Biriminin Faaliyetlerinde -
iyilestirmelerde Bulunmak
1.1.1. Yeni ydnetim bilgi sistemini devreye almak Programa Uygunluk % 35 % 65

1.1.2. Web sitesinin Android ve iOS isletim
sistemine sahip mobil cihazlar tizerinden Programa Uygunluk % 50 % 50
sorunsuz ulasimini saglayarak hububat
borsasinin seans fiyatlarina ulagimi
muUmkuan kilmak

1.1.3. Web sitesini ingilizce ve Tiirkge dil destegi | Programa Uygunluk % 50 % 50
ile esit igerikle yenilemek

1.1.4. Uye dagihmi ile ilgili veri tabani olugturarak Programa Uygunluk % 60 % 40
Uyelerin aidat borglarini web sitesinden

gOrebilmelerini ve aidat 6demelerini
yapabilmelerini saglamak

1.1.5. Elektronik belge/dokiman ve arsiv yonetim | Programa Uygunluk- Adet 9% 60 %% 40
sistemi ve evrak sayisallastirma ve

indeksleme hizmetini devreye almak

1.1.6. Uyelerimizin kendi kullanici adlari ve Programa Uygunluk-Adet % 35 %35 % 30
parolalari ile borsaya gelmeden tescil /
e-tescil iglemlerini gerceklestirebilmelerini
saglamak




Performans Gostergesi

2014

2015

2016

2017

SH 1.2 Tescil ve istatistik Biriminin Faaliyetlerinde
lyilestirmelerde bulunmak.

1.2.1. Gezici tescil personelinin netbook
araciligiyla online beyanname olusturabilmesi,
beyanname ¢iktilarini yazicilarindan alabilmelerini
saglamak,

1.2.2. Birimin istatistik faaliyetlerini tescil
islemleriyle sinirli tutmayip, borsalar arasi
karsilastirmayi, yeni faaliyet alanlari bulmayi
muUmkin kilacak dizeye getirmek

Programa Uygunluk
Tescil ¢iktilar:

Programa Uygunluk
Proje sayisi

% 60

% 35

% 40

% 35

% 30

SH 1.3 Yeni Birimler Olusturmak ve yeni gorev
tanimlari yapmak

1.3.1. Temel is glicu kaynaklarindan biri olan insan
kaynagini daha etkin kullanabilmek igin yeni bir
gOrev tanimi yapip uygun bir gérevlendirme
yapmak.

1.3.2. Yeni borsacilik faaliyet alanlari arastiracak,
bdlgemiz, yurt igi ve yurt digindaki sektorel
gelismeleri takip edecek, bilimsel ¢alismalar
yapabilecek bir AR-GE birimi olusturmak

Programa Uygunluk

Programa Uygunluk
Proje sayis1

% 30

% 50

% 30

% 50

% 30

% 10

SH 1.4 Kalite Yénetim Sisteminde yillik olarak
belirlenen hedeflere ulasiimasi

1.4.1. ATB’nin iginde bulundugumuz yilla beraber 4
yihni kapsayacak ve tim kalite degerlerini
gelistirecek olan kurum “Stratejik Planinin”
tamamlanmasi,

1.4.2. Tum faaliyetlerin birlikte izlendigi; online
sure¢ izleme formunun yapilmasi

Teslim Stiresi

Teslim Siiresi

%100

%100




Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017
SH 1.5 Muamelat Birimi — Uyelik islemlerinde
iletisimde iyilestirmenin saglanmasi
1.5.1. Meslek gruplari toplanti ve etkinlikleri TOPLANTI SAYISI 1 3 4
arttinlacaktir. Tum meslek komitelerinin en 2
az 2 defa etkin bir sekilde musterek
toplanmalari saglanacaktir.
. 12
1.5.2. Hesaplar Inceleme Komisyonu TOPLANTI SAYISI 9 12 12
faaliyetlerinin arttirmak
) Progirama Uygunluk %5 %5 %10 % 15
1.5.3. Uye beklentilerini ve sorunlarini tespit Beklenti Sayisi
islemlerini elektronik bir forumda ve sirekli
hale getirmek igin kullanilan tGye forumun
islevselligini arttirmak 1
) o TOPLANTI SAYISI 1 1 1
1.5.4. Upyelerle iligkilerin gelistiriimesine yonelik
meslek komiteleri bazinda periyodik
toplantilarin diizenlemek
% 30 % 30 % 10
Programa Uygunluk ° %30 ° ’
1.5.5. Tim Uyelere ulagilacak e mail bilgi veri Kist Sayist
tabaninin arttiriimasi
Stratejik Amac 2: ANKARA TICARET BORSASININ BILINIRLIGINi AZAMi DERECEDE SAGLAMAK
Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017
SH 2.1 Belli Urtinlerde referans borsa haline gelmek
ve bolgemizdeki yeni ticari gelisme ve agilimlara
paralel olarak kotasyon listemizi genigletmek
2.1.1. Enaz 2 iriinde Ankara’yi referans piyasa Programa Uygunluk % 10 % 30 % 30 % 30
haline getirmek, Uriin Sayis1 Adet
2.1.2. Bolgemizdeki yeni ticari gelisme ve % 10 % 30 % 30 % 30

acgilimlara paralel olarak kotasyon listemizi
genisletmek

Programa Uygunluk
Urilin Sayis1 Adet




Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017

SH 2.2 Ankara Ticaret Borsasi’'ni tanitici
organizasyonlara katilmak ve/veya diizenlemek
2.2.1. Paydas sivil toplum kuruluslari ile beraber Programa Uygunluk 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet

festival ve senlikler organize etmek Toplantl-Etklnlik Sayisi
2.2.2. Merkez bina blnyesinde sergi ve tiyatro

faaliyetleri organize etmek %ﬂﬁ%ﬁ?ﬁn Sfjla%,Jl)S/?unIUK 1 Adet 2 Adet 3 Adet 4 Adet
2.2.3. Fuar organizasyonlarina istirak etmek Programa Uygunluk 1 Adet 1 Adet 2 Adet 2 Adet

. _ . . Fuar Sayisi

2.2.4. Hasat déneminden 6nce, Hububat Bakliyat

Borsasi’'ni tanitmak amach sektérde Proarama Uvaunluk

faaliyette bulunan tacirler ile yakin kdy ve J Y9 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet

ilcelerdeki Ureticileri kapsayan tanitici
etkinliklerde bulunmak ve ziyaretler yapmak

Etkinlik Sayis1

SH 2.3 Baskent Borsasi vurgusunda bulunarak
alglyr guglendirmek

2.3.1 Turkiye’ de borsaciligin el kitabini
baskent borsasi olarak olusturmak

2.3.2 Borsa Vizyon Dergisinin adinin Bagkent
Borsa Vizyon olarak degistiriimesi

2.3.3 lgerisinde Bagkent ifadesinin yer aldig
tanitici sloganlar tretmek

Teslim Siiresi
El Kitabi, paylasim ve
dagitim

Programa Uygunluk

Programa Uygunluk
Adet

% 100

% 100

SH 2.4 Tarim sektoriinde kalite ve verimlilik arttirma
calismalar yapmak




2.4.1. Tohum secimi, ekim yontemleri vb. konularda
Ureticiyi egitici seminer, toplanti, konferans
dizenlemek

2.4.2. Lisansli depoculuk sisteminin optimum
kapasite ile karlilik ve verimlilik esaslarina gére
¢alisabilmesini temin edecek uriin desteginin
olusturulmasi konusunda projeler hazirlamak ve

benzer projelere ortak olmak

Proje sayisi

Proje sayisi

Stratejik Amac 3:

KURUMSAL YAPININ TEMELINI OLUSTURAN INSAN KAYNAGININ ETKINLIGINI ARTTIRMAK

Performans Gastergesi 2014 2015 2016 2017
SH 3.1 Personel stratejisi olusturmak
3.1.1 Bos kadrolar ve ydnetici kadrolari igin Programa Uygunluk 0% 40 % 60
asgari nitelikler belirlemek, yeni personel
alimlarini bu kriterlere uygun olarak
gerceklestirmek
SH 3.2 Personelin gorevle ilgili ve/veya bireysel Diizenli Anket 1 1 1 1
gelisim amagl egitim ihtiyaglarini belirlemek,
karsilamak ve etkinligini 6lgmek Egitim-seminer sayisi
1 2 2 2
SH 3.3 Insan kaynadindan maksimum fayda
saglamaya yonelik motivasyon sistemi gelistirmek
3.3.1. Mevcut Personel performans Programa Uygunluk 0 0
degerlendirme  kriterlerinin  revize | y,1d4 3 defa degerlendirme % 40 % 60
edilmesi,
3.3.2. Motivasyonu attirmaya yonelik odal | Programa Uygunluk % 40 % 60
sistemi olusturmak ve uygulamak, Yilda 3 defa 6lgme ve
degerlendirme, 6diil ve/veya
3.3.3. Kurum ici iletisimi arttirmaya yonelik | {jcrete yansitmak
st yonetimin de katilacagi
organizasyonlar  (yemek, tiyatro, Programa Uygunluk 1 1 5 3

konser, toplanti, seminer  vb.)
dizenlemek

Etkinlik Sayis1




Stratejik Amac 4

MUSTERI MEMMUNIYETINI ARTTIRMAK VE BU YOLLA BORSAYI GUGLENDIRMEK

Performans Gostergesi

2014

2015

2016

2017

SH 4.1 Musteri beklenti ve memnuniyeti 6lgmeye
yonelik anketler yapmak

. Memnuniyet Orant 1 1 1 1
4.1.1. Senede en az 1 defa profesyonel bir anket
kurulusu tarafindan musteri anketleri Artig orani — Anket Sayisi
yapmak/yaptirmak
Programa Uygunluk — Adet |1 1 1 1
4.1.2. Musteri ziyaretleri
4.1.3. Uye Calisma Gruplari olusturmak Programq Uygunluk- % 40 % 60
Memnuniyet Orani artist
Etkin sorun ¢oziimii
SH 4.2 Borsa Uyelerine yeni girisim alanlarini
tanitmak, kendi faaliyet alanlari hakkinda
bilgilendirmek amaciyla egitim-danismanlik hizmeti
sunmak
1 1 1 1
4.2.1. Borsa lyelerine konferans, panel, toplantilar | Toplant1 Sayis1
vb. araciligiyla egitici faaliyetler diizenlemek
4.2.2. AB hibe programlarini Uyelere duyurmak, % 25 % 25 % 25 % 25
bilgi destegi saglamak Programa Uygunluk-
Duyuru Sayisi artist
4.2.3. Uyelere yonelik girisimcilik ve proje yapma, 1 2 2 3

yuratme egitimlerinin verilmesi.

Egitim - seminer
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Tablo 6. Stratejik Hedef-Birim Iliskisi Tablosu

Hedef 1.1

Hedef 1.1.1

Hedef 1.1.2

Hedef 1.1.3

Hedef 1.1.4

Hedef 1.1.5

Hedef 1.1.6

Hedef 1.2

Hedef 1.2.1

Hedef 1.2.2

Hedef 1.3

Hedef 1.3.1

Hedef 1.3.2
Hedef 1.4

Hedef 1.4.1

Hedef 1.4.2
Hedef 1.5

Hedef 1.5.1

Hedef 1.5.2

Hedef 1.5.3

Hedef 1.5.4
Hedef 2.1

Hedef 2.1.1

Hedef 2.1.2

Hedef 2.2

Hedef 2.2.1

Hedef 2.2.2

Hedef 2.2.3

Hedef 2.2.4
Hedef 2.3

Hedef 2.3.1

Hedef 2.3.2

Hedef 2.3.3
Hedef 2.4.

Hedef 2.4.1

Hedef 2.4.2
Hedef 3.1

Hedef 3.1.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.3.1

Hedef 3.3.2

Hedef 3.3.3
Hedef 4.1

Hedef 4.1.1

Hedef 4.1.2

Hedef 4.1.3
Hedef 4.2.

Hedef 4.2.1

Hedef 4.2.2

Hedef 4.2.3
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Tablo7. 2014 — 2017 YILI IS PLANLARI

ANKARA TICARET BORSASI
STRATEJIK HEDEFLER IS PLANLARI

Stratejik Amacg 1: MEVCUT BIiRIMLERIN ALT YAPI VE iSLEVSEL OLARAK
ILGILI YONETIM KURULU IYILESTIRILMESI VE
UYESI YENI BIRIMLERIN OLUSTURULMASI

2014 2015 2016 | 2017 SORUMLUSU

SH 1.1 Bilgi islem Biriminin
Faaliyetlerinde lyilestirmelerde GENEL SEKR,,
bulunmak. TESCIL, BIM

1.1.1. Yeni ydnetim bilgi sistemini %35 % 65 - -
devreye almak

Web Android ve 108 GENEL SEKR,,

1.1.2. eb sitesinin Android ve - - i i
isletim sistemine sahip mobil 9050 %50 TESCIL, BIM
cihazlar Gzerinden sorunsuz
ulagimini saglayarak hububat
borsasinin seans fiyatlarina
ulagimi mimkin kilmak, GENEL SEKR,,

1.1.3.  Web sitesini ingilizce ve Turkge 950 %050 - - TESCIL, BiM
dil destegi ile esit igerikle ’
yenilemek

1.1.4. Uye dagilimi ile ilgili veri tabani 9% 60 2640 - - .
olusturarak Uyelerin aidat GENEL SEKR., BIM
borglarini web sitesinden
gOrebilmelerini ve aidat
6demelerini yapabilmelerini
saglamak . .

TUM SERVISLER

1.1.5. Elektronik belge/dokiiman ve % 60 2640 - -
arsiv yonetim sistemi ve evrak
sayisallastirma ve indeksleme
hizmetini devreye almak

1.1.6. Uyelerimizin kendi kullanici GENEL SEKR.,
adlari ve parolalari ile borsaya % 35 % 35 % 30 - TESCIL, BiM
gelmeden tescil /  e-tescil
islemlerini
gercgeklestirebilmelerini
saglamak

SH 1.2 Tescil ve Istatistik Biriminin

Faaliyetlerinde Iyilestirmelerde Bulunmak.

1.2.1.  Gezici tescil personelinin netbook
araciligryla online beyanname
olusturabilmesi, beyanname
c¢iktilarini yazicilarindan
alabilmeleri ve tahsilatlarin1 POS

cihazi ile yapabilmelerini saglamak, ARGE. TESCIiL
% 35 % 35 % 30 SERVISI

% 60 % 40 BIM

1.2.2.  Birimin istatistik faaliyetlerini
tescil islemleriyle sinirl tutmayip,
borsalar aras1 karsilastirmayi, yeni
faaliyet alanlar1 bulmay1 miimkiin
kilacak diizeye getirmek

SH 1.3 Yeni Birimler Olusturmak
1. Temel is giicii kaynaklarindan biri % 30 % 30 % 30 | %10 | GENEL

olan insan kaynagini daha etkin
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kullanabilmek icin bir Insan
Kaynaklar birimi olusturmak

Yeni borsacilik faaliyet alanlar1
arastiracak, bolgemiz, yurt ici ve
yurt disindaki sektorel gelismeleri
takip edecek, bilimsel ¢alismalar
yapabilecek bir AR-GE birimi
olugturmak

% 50

% 50

SEKRETERLIK

ARGE

SH 1.4 Kalite Yonetim Sisteminde yillik
olarak belirlenen hedeflere ulasilmasi

2.

ATB’nin i¢inde bulundugumuz
yilla beraber 4 yilin1 kapsayacak ve
tiim kalite degerlerini gelistirecek
olan kurum “Stratejik Planinin”
tamamlanmasi,

Tiim faaliyetlerin birlikte izlendigi;
online siire¢ izleme formunun
yapilmasi,

%100

%100

TUM SERVISLER,
STR. PLAN KURULU

KALITE

2014

2015

2016

2017

SORUMLUSU

SH 1.5 Muamelat Birimi — Uyelik
Islemlerinde iletisimde iyilestirmenin
saglanmasi

1.

Meslek gruplart bazinda aylik
calisma gruplari olusturulacak ve
etkinlikleri arttirilacaktir

Hesaplar1 inceleme Komisyonu
faaliyetlerinin arttirmak

Uye beklentilerini ve sorunlarini
tespit islemlerini elektronik bir
forumda ve siirekli hale getirmek
i¢in kullanilan iiye forumun
islevselligini arttirmak

Uyelerle iliskilerin gelistirilmesine
yonelik meslek komiteleri bazinda
periyodik toplantilarin diizenlemek

Tiim iiyelere ulasilacak e mail bilgi
veri tabaninin arttirilmasi

%5

% 30

12

%5

% 30

12

%10

% 30

12

%15

%10

MUAMELAT SERVISI
MUAMELAT,
MUHASEBE

BIM,MUAMELAT
SERVISI

GENEL SEKRETER,
MUAMELAT SERV.

TUM SERVISLER
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Stratejik Amag¢ 2:

ANKARA TICARET BORSASININ BILINIRLiGINI AZAMi

ILGILI YONETIM KURULU DERECEDE SACLAMAK
UYESI
2014 2015 2016 2017 SORUMLUSU
SH 2.1 Belli iiriinlerde referans borsa haline
gelmek ve bagka borsalarin kotasyonunda GENEL
olmayan yeni alanlar1 borsaya katmak SEKRETERLIK
1. Enaz?2 iirlinde Ankara’y1 % 10 % 30 % 30 % 30 VE TUM
referans piyasa haline getirmek SERVISLER
2. Il:Ier hangi b(ijr borsaTm % 10 % 30 % 30 % 30 GENEL
otasyonunda yer almayan en .
az bir alan1 borsaya katmak SEKRETERLIK
2014 2015 2016 2017 SORUMLUSU
SH 2.2 Ankara Ticaret Borsasi’n1 tanitict
organizasyonlara katilmak ve/veya
diizenlemek
GENEL
1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet SEKRETERLIK
1. Paydas sivil toplum kuruluslari
ile beraber festival ve senlikler
organize etmek
2. Merkez bina biinyesinde sergi 1 Adet 2 Adet 3 Adet 4 Adet GENEL .
ve tiyatro faaliyetleri organize SEKRETERLIK
etmek
GENEL
3. Fuar organizasyonlarina istirak 1 Adet 1 Adet 2 Adet 2 Adet SEKRETERLIK
etmek
. . . G EN E L
4. Ea;atdeIIl;Tlf_ldenBonce’ , 1Adet |1 Adet 1Adet |1Adet |SEKRETERLIK
ububat Bakliyat 0rsa§1 ni VE TES CIL
tanitmak amagli yakin koy ve A
ilgeleri kapsayan ziyaretler SERVISI
yapmak
SH 2.3 Bagkent Borsasi vurgusunda
bulunarak algiy1 giiclendirmek
1. Tirkiye’ de borsaciligin el % 100 ) ) ) GENEL .
kitabin1 bagkent borsasi olarak SEKRETERLIK
olusturmak
GENEL
2. Borsa Vizyon Dergisinin % 100 _ - - SEKRETERLIK
admin Baskent Borsa Vizyon
olarak degistirilmesi
3. Icerisinde Baskent ifadesinin 2 2 2 1 TUM SERVISLER

yer aldig1 tanitici sloganlar
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uretmek

SH 2.4 Tarim sektoriinde kalite ve verimlilik
arttirma ¢aligmalar1 yapmak

1. Tohum se¢imi, ekim
yontemleri vb. konularda 1
tireticiyi egitici seminer,
toplanti, konferans diizenlemek

2. Lisanslh depoculuk sisteminin
optimum kapasite ile karlilik 1
ve verimlilik esaslarina gore
¢aligabilmesini temin edecek
iiriin desteginin olusturulmast
konusunda projeler hazirlamak
ve benzer projelere ortak
olmak

ARGE,
MUAMELAT
SERVISI

GENEL
SEKRETERLIK

Stratejik A{?zac 3:
ILGIiLi YONETIM KURULU
UYESI

KURUMSAL YAPININ TEMELiINi OLUSTURAN
INSAN KAYNAGININ ETKINLIiGINi ARTTIRMAK

2014 2015 2016 | 2017 | SORUMLUSU
SH 3.1 Personel stratejisi olugturmak GENEL
1. Bos kadrolar ve yonetici kadrolari SEKRETERLIK
icin asgari nitelikler belirlemek, yeni
personel alimlarini bu kriterlere 9% 40 % 60
uygun olarak gerceklestirmek
SH 3.2 Personelin gorevle ilgili ve/veya 1 1 1 1 KYT,
bireysel gelisim amagli egitim ihtiyaclarini
belirlemek, karsilamak ve etkinligini 6l¢mek MUAMELAT
1 2 2 2
SH 3.3 Insan kaynagindan maksimum fayda
saglamaya yonelik motivasyon sistemi
geligtirmek
1. Personel performans % 40 % 60
degerlendirme kriterleri
olusturmak GENEL
SEKRETERLH(,
2. Motivasyonu attirmaya yonelik 9% 40 % 60 MUAMELAT,
odil sistemi olusturmak ve
uygulamak KYT
3. Kurum igi iletisimi arttirmaya 1 1 2 3

yonelik {ist yOnetimin de

katilacagi organizasyonlar
(yemek, tiyatro, konser,
toplanti, seminer vb.)
diizenlemek
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Stratejik Amac 4.

MUSTERI MEMMUNIYETINI ARTTIRMAK VE BU

olusturulacak

ILGILI YONETIiM KURULU YOLLA BORSAYI GUCLENDIRMEK
UYESI
2014 2015 2016 | 2017 | SORUMLUSU
SH 4.1 Miisteri beklenti ve memnuniyeti
Slgmeye yonelik anketler yapmak GENEL
1. Senede en az 1 defa 1 1 1 1 SEKRETERLIK,
profesyonel bir anket kurulusu MUAMELAT
tarafindan miisteri anketleri KYT ,
yapmak/yaptirmak
: : ! ! TESCIL SERVISi
2. Miisteri ziyaretleri GENEL
3. Uye Calisma Gruplar % 40 % 60 SEKRETERLIK

TESCIL SERVISI

SH 4.2 Borsa iiyelerine yeni girisim alanlarini
tanitmak, kendi faaliyet alanlari hakkinda
bilgilendirmek amaciyla egitim-danigmanlik
hizmeti sunmak
1. Borsa iiyelerine konferans,
panel, toplantilar vb.
araciligiyla egitici faaliyetler
diizenlemek

2. AB hibe programlarini iiyelere
duyurmak, bilgi destegi
saglamak

3. Uyelere yonelik girisimcilik ve
proje yapma, yiiriitme
egitimlerinin verilmesi.

GENEL
SEKRETERLIK,
MUAMELAT,
KYT

GENEL
SEKRETERLIK,
% 25 % 25 % 25 % 25 ARGE,
MUAMELAT,

KYT

1 2 2 3 GENEL
SEKRETERLIK,
ARGE,
MUAMELAT,
KYT
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5.6 PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin hayata gecirilmesinde ulasilan sonuglari
O0lcmek ve degerlendirmek, kurumsal performans degerlendirmesi ve denetimine temel olusturmak
lizere performans gostergeleri belirlenmistir. Hedeflerin istenilen sonuglara ulasip ulagmadigini
6legmek ve degerlendirmek i¢in olusturulan performans gostergeleri, kaynaklarin verimli ve etkili

kullanilip kullanilmadigini 6l¢gmeye de yardimci olmaktadir.

Performans gostergeleri basit gostergeler ve kapsamli gostergeler olmak tizere ikiye ayrilabilir.
Basit gostergeler sadece faaliyet sayilarindan ibaret olup ayrintiya girmeksizin yapilan igleri
gosterir. Kapsamli gostergeler ise; endeks oran, birim basina 6l¢ii seklindeki karsilagtirmali ifadeler
olup, elde edilmesi basit gostergelere gore daha zordur. Kapsamli gostergeler, basit gostergelere
gore faaliyetin niteligine iliskin daha fazla bilgi verirler.

Performans gostergeleri, liretim ve hizmetin hangi asamasina iligkin olduguna ve iriin/hizmetin

hangi 6zelligini dlctligline gore su sekilde siniflandirilabilir.

- Girdi, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri
- Girdi, ¢ikt1 ve sonuglar arasindaki iligkilere dayanan gostergeler
- Kalite gostergeleri

Kurumsal performans sisteminin isleyisine ait bilgiler LAHIKA-2’de yer alan “Kurumsal
Performans Degerlendirme Kilavuzu” unda sunulmaktadir.

BOLUM 6: MALIYETLENDIiRME

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile biitgesi arasindaki baglantiyr giliclendirmeyi ve
harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmayr amaglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin
amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen stratejik amaclarin ve bunlarin yansitildigi
stratejik hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Stratejik ama¢ ve hedefler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyact bu asamada
belirlenmistir.

Tablo 8 “Maliyetlendirme Tablosu”

Ankara Ticaret Borsasi, ‘Tablo 8’ olarak adlandirilan “Maliyetlendirme Tablosunda belirtilen
toplam maliyetlerini elde edecegi kaynaklarla karsilastirmak durumundadir. Bu baglamda stratejik
amag ve hedeflere iliskin tiim maliyetler yillar itibariyle Borsa biitcesinden karsilanacaktir. Ihtiyaca
gore belirlenecek ve plan revize edilecektir.

Tablo 8
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Stratejik

MEVCUT BIRIMLERIN ALT YAPI VE iSLEVSEL OLARAK

Amag 1 IYILESTIRILMESI VE YENI BIRIMLERIN OLUSTURULMASI
2014 2015 2016 2017
SH1.1.1 - - - -
SH1.1.2 8.000 - - -
SH1.1.3 8.000 - - -
SH1.1.4 3.000 - - -
SHL.15 5.000 15.000 - -
SHL.1.6 2.000 2.000 - -
3.000 (donanim
SH1.2.1 ihtiyaclari temin 2.000 - =
edildigi icin)
SH1.2.2 2.000 2.000 2.000 -
SH 1.3.1 3.000 1.000 1.000 -
SH 1.3.2 3.000 3.000 - -
SH1.4.1 5.000 - - =
SH 1.4.2 - - - -
SH 151 1.000 1.000 1.000 1.000
SH 1.5.2 1.000 1.000 1.000 1.000
SH 1.5.3 - - = =
SH 154 1.000 1.000 1.000 1.000
SH 1.5.5 1.000 - = =
TOPLAM 46.000 28.000 6.000 3.000
Stratejik ANKARA TICARET BORSASININ BIiLINIRLIGINI AZAMI
Amag 2 DERECEDE SAGLAMAK
SH2.1.1 - 5.000 2.000 2.000
SH2.1.2 - 5.000 3.000 2.000
SH2.2.1 50.000 50.000 50.000 60.000
SH2.2.2 10.000 10.000 15.000 20.000
SH 223 150.000 150.000 300.000 300.000
SH?2.2.4 1.000 1.000 2.000 2.000
SH23.1 2.000 3.000 - -
SH 2.3.2 - - - -
SH 2.3.3 - - - -
SH?24.1 10.000 20.000 20.000 20.000
SH 2.4.2 150.000 150.000 10.000 10.000

TOPLAM ‘

Stratejik
Amac3

SH3.1.1

373.000

394.000

402.000

416.000

KURUMSAL YAPININ TEMELINi OLUSTURAN INSAN

KAYNAGININ ETKINLIGINi ARTTIRMAK
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SH3.2 2.500 5.000 5.000 5.000
SH3.3.1 -

SH3.3.2 7.500 7.500 10.000 10.000
SH3.3.3 20.000 20.000 40.000 40.000

Stratejik MUSTERI MEMMUNIYETINI ARTTIRMAK VE BU YOLLA

Amac 4 BORSAYI GUCLENDIRMEK

SH4.1.1 5.000 5.000 7.500 7.500
SH4.12 1.000 1.500 2.000 2.500
SH4.1.3 .

SH42.1 15.000 15.000 15.000 18.000
SH 4.2.2 .

SH 423 7.500 10.000 10.000 20.000

TOPLAM

GENEL TOPLAM : 1.983.000.-TL

BOLUM 7: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlililk ve uygunlugunun analizidir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden
gecirilmeli, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilmalidir.

Ankara Ticaret Borsasinda, kurumsal hedefler, stratejik amaglar ve hedeflerin; performans
gostergeleri, hedef/gergeklesme degerleri ve sorumlular1 ile yer aldigi  “Stratejik Hedef ve
Performans izleme Tablosu” aracilifiyla izlenmektedir. Stratejik hedef ve performans izleme
tablosu LAHIKA-1’de sunulmaktadur.

Ankara Ticaret Borsasi stratejik amaclara ve hedeflere ulasma diizeyinin degerlendirilmesine
yonelik olarak stratejik plan biinyesinde bir “Kurumsal Performans Degerlendirme Sistemi”
Olusturmustur. Kurumsal performans degerlendirme sistemi kapsaminda, kurumsal hedefler ve
boliim hedefleri 6 aylik periyotlarda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Kurumsal performans sisteminin isleyisine ait bilgiler LAHIKA-2’de yer alan “Kurumsal
Performans Degerlendirme Kilavuzu” unda sunulmaktadir.

BOLUM 8: SONUC

Ankara Ticaret Borsasi’nda 2013 yil1 Eyliil ayindan beri siiren 2014-2017 Stratejik Plani ¢alismalari
iist yonetimin yani sira i¢ ve dis paydaslarimizin etkin bilgi akislar ile ylriitiilmiis ve
sonuc¢landirilmstir.

Siirekli gelisme konusunda daima 6ncii olma vizyonumuzla hazirlanan Stratejik Planimiz yalnizca
Borsamizin vizyonu degil, Tiirkiye’de Ticaret Borsaciligi i¢in prototip bir Vizyon ongdriilerek
hazirlanmistir.

Borsamizin daha giiglii bir kurumsal yapiya kavusmasina katki saglayacak, yonetim ve uygulama
kapasitemizi gelistirecek Stratejik Planimiz kapsaminda ulagmak istedigimiz nihai amacimiz;
iilkesinde ve bulundugu bolgede sosyal, kiiltiirel, egitim ve c¢evre alanlarindaki faaliyetlerin
gelismesine katkida bulunmaktir.
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